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ɺʚʝʜʝʥʠʝ. 

ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʚʝʜʫʱʝʝ ʤʝʩʪʦ. 
ɺʝʣʠʢʘ ʝʛʦ ʨʦʣʴ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʚʦʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ, 
ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʠ, ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ (ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 
ʠʤʝʝʪ ʛʨʘʜʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ), ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʜʦʭʦʜʘʭ, ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʭ 
ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʠ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ.  

ɺ ʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʢ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʚʳʭʦʜ ʢ ʤʦʨʷʤ 
ʠ ʢʨʫʧʥʳʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʚʦʜʥʳʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘʤ, ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʠ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʘʷ 
ʠʥʜʫʩʪʨʠʷ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʧʦʜʲʝʤʥʦ-ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʨʪʦʚ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʨʤʠʥʘʣʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 
ʩʠʣʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚ ʄʠʨʦʚʦʛʦ 
ʦʢʝʘʥʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʤʦʨʩʢʠʭ ʛʨʘʥʠʮ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ 
ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʡ ʤʦʨʩʢʦʡ ʩʪʨʘʥʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʜʣʷ ʈʦʩʩʠʠ. ʆʙʲʝʤʳ 
ʤʠʨʦʚʳʭ ʤʦʨʩʢʠʭ ʛʨʫʟʦʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʪʩʷ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʥʘ 3,5%, 
ʠʭ ʦʙʲʝʤ ʫʞʝ ʧʨʝʚʳʩʠʣ 5,5 ʤʣʨʜ ʪ. ʈʘʩʪʝʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʪʦʥʥʘʞ ʤʠʨʦʚʦʛʦ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʬʣʦʪʘ, ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʫʝʪʩʷ ʝʛʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʦ ʤʝʨʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʥʦʚʳʭ ʛʨʫʟʦʧʦʪʦʢʦʚ. ɺʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚ ʩʬʝʨʫ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʨʳʙʦʣʦʚʩʪʚʘ ʥʦʚʳʭ 
ʨʘʡʦʥʦʚ ʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʦʤʳʩʣʘ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʧʦʩʪʘʚʢʘʭ ʥʘ ʨʳʥʦʢ 
ʨ ʙrʦʧʨʦʤʳʩʣʦʚʳʭ ʩʫʜʦʚ, ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʢ ʚ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʥʦʚʳʤʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤʠ ʧʨʦʤʳʩʣʘ ʥʦʚʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚ ʥʦʚʳʭ 
ʘʢʚʘʪʦʨʠʷʭ, ʪʘʢ ʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʨʘʩʢʨʳʚʘʶʱʠʭʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ ʚ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʠ. ʅʦʚʦʛʦ, ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʚʝʩʴʤʘ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʦʛʦ ʪʦʥʥʘʞʘ 
ʪʨʝʙʫʶʪ ʪʘʢʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʢʘʢ ʜʦʙʳʯʘ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ ʥʘ 
ʢʦʥʪʠʥʝʥʪʘʣʴʥʦʤ ʰʝʣʴʬʝ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʄʠʨʦʚʦʛʦ ʦʢʝʘʥʘ, ʤʦʨʩʢʦʡ ʢʨʫʠʟʥʳʡ 
ʪʫʨʠʟʤ ʠ ʜʨ. 

ʀʭ ʨʝʰʝʥʠʝ ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ 
ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʤʦʨʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʚ ʠʩʧʨʘʚʥʦʤ 
ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ, ʯʪʦ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʙʝʟ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʘ. 

ʉʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʱʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʤʥʦʛʠʝ ʩʤʝʞʥʳʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʥʘ 
ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʦʙʦʨʦʥʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʩʪʨʘʥʳ, ʝʝ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʠ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʚ ʤʠʨʝ.  

ʉʫʜʦʨʝʤʦʥʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʝʡʰʝʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʯʘʩʪʴʶ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ 
ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʬʣʦʪʘ, ʧʨʠʟʚʘʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʩʫʜʦʚ, 
ʠʭ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʤ ʥʝ 
ʪʦʣʴʢʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʮʝʣʷʤ, ʥʦ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʤʦʨʝʧʣʘʚʘʥʠʷ.  

ʄʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʣʠʜʠʨʫʝʪ ʩʨʝʜʠ ʜʨʫʛʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʚʳʩʦʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʀʤʝʥʥʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʶ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ 
ʢʣʶʯʝʚʘʷ ʨʦʣʴ ʚ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʠ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʤʘʰʠʥ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɹʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʪʦʚʘʨʘʤ, 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʰʠʨʦʢʦʤ ʩʧʝʢʪʨʝ 
ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʩʝʛʤʝʥʪʘʤʠ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 
ʦʪʨʘʩʣʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʪʫʨʙʠʥ ʠ ʤʦʪʦʨʦʚ. 
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ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʨʷʜʘ ʜʨʫʛʠʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʪʫʨʙʠʥ ʠ 
ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʡ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʦ ʚ ʥʝʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʢʨʫʧʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ. 
ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʚ ʠʟʜʝʨʞʢʘʭ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʛʦ ʩʝʨʠʡʥʦʛʦ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʚʳʧʫʩʢʘ ʝʜʠʥʠʯʥʳʭ ʵʢʟʝʤʧʣʷʨʦʚ ʠʣʠ ʤʘʣʳʭ ʧʘʨʪʠʡ, 
ʨʘʟʤʝʨ ʪʘʢʠʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʢʨʫʧʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʕʪʦ, ʢʘʢ 
ʧʨʘʚʠʣʦ, ʧʨʦʝʢʪʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʡ ʦʩʦʙʳʭ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ 
ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ɼʘʥʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʠʤʧʫʣʴʩ ʜʣʷ 
ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʦʪ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʢ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ 
ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ. 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ 
ʥʘ 2013 - 2030 ʛʦʜʳè  ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʮʝʣʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʨ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʢʘʢ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʡ, ʪʘʢ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ, ʧʦ ʪʘʢʠʤ 
ʩʬʝʨʘʤ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʘʢ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʥʘʫʢʘ, 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʤʦʨʩʢʦʡ ʠ ʨʝʯʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-
ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ɸʥʘʣʠʟ ʟʘʜʘʯ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, 
ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠ ʦʞʠʜʘʝʤʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʪʨʘʞʘʝʪ, ʚ ʮʝʣʦʤ, ʝʝ 
ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, 
ʨʦʩʪ ʝʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʠ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʘʭ.  
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I ʨʘʟʜʝʣ. ʉʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʠ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʬʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

1. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʬʣʦʪʘ. 

1.1. ʆʙʱʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ 

ʤʦʨʩʢʠʭ ʩʫʜʦʚ. 

ʄʦʨʩʢʦʝ ʩʫʜʥʦ ï ʩʣʦʞʥʦʝ ʧʣʘʚʫʯʝʝ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʝ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʦʝ 
ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʛʨʫʟʦʚ, ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ, ʧʦʜʚʦʜʥʦʡ ʜʦʙʳʯʠ 
ʥʝʨʫʜʥʳʭ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ, ʜʥʦʫʛʣʫʙʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪ, ʥʘʫʯʥʦ-
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʵʢʩʧʝʜʠʮʠʡ, ʚʝʜʝʥʠʷ ʚʦʜʥʦʛʦ ʧʨʦʤʳʩʣʘ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 
ʚʦʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʮʝʣʝʡ. 

ʆʙʱʘʷ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ ʤʦʨʩʢʠʭ ʩʫʜʦʚ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦ ʮʝʣʦʤʫ ʨʷʜʫ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ: 

¶ ʉʧʦʩʦʙʫ ʧʝʨʝʜʚʠʞʝʥʠʷ 

¶ ʈʘʡʦʥʫ ʧʣʘʚʘʥʠʷ 

¶ ʊʠʧʫ ʛʣʘʚʥʦʛʦ ʜʚʠʛʘʪʝʣʷ 

¶ ʅʘʟʥʘʯʝʥʠʶ 

ʇʦ ʩʧʦʩʦʙʫ ʧʝʨʝʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ʉʫʜʘ ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ: 

1. ʅʝʩʘʤʦʭʦʜʥʳʝ, ʨʘʟʜʝʣʷʝʤʳʝ ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʥʘ: 

¶ ɹʫʢʩʠʨʫʝʤʳʝ. ɺ ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʧʨʠʚʦʜʷʪʩʷ ʧʫʪʝʤ ʪʷʛʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʩʫʜʦʚ, ʪʨʘʢʪʦʨʦʚ, ʣʝʙʝʜʦʢ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ. ʂ 
ʥʠʤ ʦʪʥʦʩʷʪ ʩʪʦʷʥʦʯʥʳʝ ʠ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʳʝ ʧʣʘʚʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʙʘʨʞʠ, ʣʠʭʪʝʨʳ, 
ʢʘʥʘʪʥʳʝ ʧʘʨʦʤʳ ʠ ʰʘʣʘʥʜʳ. 

¶ ʉʧʣʘʚʥʳʝ. ʇʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʳ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʩʨʫʙʣʝʥʥʦʛʦ ʣʝʩʘ ʠʣʠ 
ʛʨʫʟʦʚ ʧʦ ʨʝʢʝ. ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʪʨʦʷʪʩʷ ʚ ʚʝʨʭʦʚʴʷʭ ʨʝʢ, ʧʦʩʣʝ ʯʝʛʦ 
ʩʧʣʘʚʣʷʶʪʩʷ ʚʥʠʟ ʩ ʛʨʫʟʦʤ, ʛʜʝ ʧʦʩʣʝ ʨʘʟʛʨʫʟʢʠ ʨʘʟʙʠʨʘʶʪʩʷ ʥʘ ʜʨʦʚʘ. 

¶ ɼʨʝʡʬʫʶʱʠʝ. 

2. ʉʘʤʦʭʦʜʥʳʝ ï ʧʨʠʚʦʜʷʪʩʷ ʚ ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʠʣʦʚʳʤʠ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘʤʠ 
ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʧʝʨʝʤʝʱʘʪʴʩʷ ʥʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʷ. ɿʜʝʩʴ ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ 
ʩʫʜʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʵʪʠ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʜʣʷ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʷ ʥʘ ʢʦʨʦʪʢʠʝ 
ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʷ ʠʣʠ ʜʣʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʤʘʥʝʚʨʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʙʫʢʩʠʨʦʚʢʝ 
(ʧʦʜʨʫʣʠʚʘʶʱʠʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ). 

ʇʦ ʨʘʡʦʥʫ ʧʣʘʚʘʥʠʷ 

ʉʫʜʘ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʘʶʪʩʷ: 

1. ɼʣʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʚʦʜʥʳʭ ʧʫʪʝʡ ï ʭʦʜʷʪ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ 
ʚʦʜʥʳʤ ʧʫʪʷʤ, ʪʘʢʠʤ ʢʘʢ ʨʝʢʠ, ʢʘʥʘʣʳ, ʦʟʝʨʘ ʠ ʚʦʜʦʭʨʘʥʠʣʠʱʘ. 

2. ɼʣʷ ʩʤʝʰʘʥʥʦʛʦ ʨʝʢʘ-ʤʦʨʝ ʧʣʘʚʘʥʠʷ ï ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʶʪʩʷ ʢʘʢ ʥʘ ʨʝʢʝ, ʪʘʢ ʠ ʚ 
ʤʦʨʝ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʛʨʫʟʦʚ ʤʝʞʜʫ ʨʝʯʥʳʤʠ ʠ ʤʦʨʩʢʠʤʠ ʧʦʨʪʘʤʠ ʙʝʟ 
ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʟʛʨʫʟʦʢ-ʧʦʛʨʫʟʦʢ. 

3. ɼʣʷ ʤʦʨʩʢʠʭ ʠ ʦʢʝʘʥʠʯʝʩʢʠʭ ʚʦʜ. ʕʪʘ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ ʠʤʝʝʪ ʩʚʦʠ ʪʠʧʳ ʨʘʡʦʥʦʚ 
ʧʣʘʚʘʥʠʷ: 

http://www.proinvel.ru/%D0%BE%D0%B1%D1%89%D0%B0%D1%8F-%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%81%D0%B8%D1%84%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F-%D1%81%D0%BE%D0%B2%D1%80%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D1%85-%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B6%D0%B4%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D1%85-%D0%BC%D0%BE%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B8%D1%85-%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%BE%D0%B2#1
http://www.proinvel.ru/%D0%BE%D0%B1%D1%89%D0%B0%D1%8F-%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%81%D0%B8%D1%84%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F-%D1%81%D0%BE%D0%B2%D1%80%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D1%85-%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B6%D0%B4%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D1%85-%D0%BC%D0%BE%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B8%D1%85-%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%BE%D0%B2#2
http://www.proinvel.ru/%D0%BE%D0%B1%D1%89%D0%B0%D1%8F-%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%81%D0%B8%D1%84%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F-%D1%81%D0%BE%D0%B2%D1%80%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D1%85-%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B6%D0%B4%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D1%85-%D0%BC%D0%BE%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B8%D1%85-%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%BE%D0%B2#3
http://www.proinvel.ru/%D0%BE%D0%B1%D1%89%D0%B0%D1%8F-%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%81%D0%B8%D1%84%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F-%D1%81%D0%BE%D0%B2%D1%80%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D1%85-%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B6%D0%B4%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D1%85-%D0%BC%D0%BE%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B8%D1%85-%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%BE%D0%B2#4
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¶ ʂʘʪʝʛʦʨʠʷ 0 ï ʨʘʡʦʥ ʧʣʘʚʘʥʠʷ ʙʝʟ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ. 

¶ ʂʘʪʝʛʦʨʠʷ I (ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʡ ʨʘʡʦʥ) ï ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ ʚʳʩʦʪʘ ʚʦʣʥʳ ʚʦʩʝʤʴ 
ʩ ʧʦʣʦʚʠʥʦʡ ʤʝʪʨʦʚ ʠ ʫʜʘʣʝʥʥʦʩʪʴ ʦʪ ʤʝʩʪʘ ʫʙʝʞʠʱʘ ʥʝ ʙʦʣʝʝ ʜʚʫʭʩʦʪ ʤʦʨʩʢʠʭ 
ʤʠʣʴ. 

¶ ʂʘʪʝʛʦʨʠʷ II (ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʡ ʨʘʡʦʥ) ï ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ ʚʳʩʦʪʘ ʚʦʣʥʳ ʩʝʤʴ 
ʤʝʪʨʦʚ ʠ ʫʜʘʣʝʥʥʦʩʪʴ ʦʪ ʤʝʩʪʘ ʫʙʝʞʠʱʘ ʥʝ ʙʦʣʝʝ ʩʪʘ ʤʦʨʩʢʠʭ ʤʠʣʴ. 

¶ ʂʘʪʝʛʦʨʠʷ II ʉʇ (ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʡ ʨʘʡʦʥ ʩʤʝʰʘʥʥʦʛʦ ʧʣʘʚʘʥʠʷ) ï 
ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ ʚʳʩʦʪʘ ʚʦʣʥʳ ʰʝʩʪʴ ʤʝʪʨʦʚ, ʫʜʘʣʝʥʥʦʩʪʴ ʦʪ ʤʝʩʪʘ ʫʙʝʞʠʱʘ: 

¶ ʅʝ ʙʦʣʝʝ ʧʷʪʠʜʝʩʷʪʠ ʤʦʨʩʢʠʭ ʤʠʣʴ ʚ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʤʦʨʷʭ ʠ ʜʠʩʪʘʥʮʠʷ 
ʤʝʞʜʫ ʤʝʩʪʘʤʠ ʫʙʝʞʠʱʘ ʥʝ ʙʦʣʝʝ ʩʪʘ ʤʦʨʩʢʠʭ ʤʠʣʴ. 

¶ ʅʝ ʙʦʣʝʝ ʩʪʘ ʤʦʨʩʢʠʭ ʤʠʣʴ ʚ ʟʘʢʨʳʪʳʭ ʤʦʨʷʭ ʠ ʜʠʩʪʘʥʮʠʷ ʤʝʞʜʫ 
ʤʝʩʪʘʤʠ ʫʙʝʞʠʱʘ ʥʝ ʙʦʣʝʝ ʜʚʫʭʩʦʪ ʤʦʨʩʢʠʭ ʤʠʣʴ. 

¶ ʂʘʪʝʛʦʨʠʷ III ʉʇ (ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʡ ʨʘʡʦʥ ʩʤʝʰʘʥʥʦʛʦ ʧʣʘʚʘʥʠʷ) ï ʜʣʷ 
ʩʫʜʦʚ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʧʦʨʪʦʚʦʝ, ʨʝʡʜʦʚʦʝ ʠ ʧʨʠʙʨʝʞʥʦʝ ʧʣʘʚʘʥʠʝ. ɺʳʩʦʪʘ 
ʚʦʣʥʳ ʥʝ ʙʦʣʝʝ ʪʨʝʭ ʩ ʧʦʣʦʚʠʥʦʡ ʤʝʪʨʦʚ, ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ ʫʜʘʣʝʥʥʦʩʪʴ ʦʪ 
ʫʙʝʞʠʱʘ ï ʧʷʪʠʜʝʩʷʪʠ ʤʦʨʩʢʠʭ ʤʠʣʴ. 

4. ɼʣʷ ʣʝʜʦʚʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ï ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ (ʣʝʜʦʚʳʡ ʢʣʘʩʩ) 
ʜʣʷ ʩʫʜʦʚ, ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʧʣʘʚʘʶʱʠʭ ʚ ʩʧʣʦʰʥʦʤ ʠ ʙʠʪʦʤ ʣʴʜʫ. 

ʇʦ ʪʠʧʫ ʛʣʘʚʥʦʛʦ ʜʚʠʛʘʪʝʣʷ 

ʉʫʜʘ ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ: 

1. ʊʫʨʙʦʭʦʜʳ ï ʨʦʣʴ ʛʣʘʚʥʦʛʦ ʜʚʠʛʘʪʝʣʷ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ ʧʘʨʦʚʳʝ ʪʫʨʙʠʥʳ. 

2. ɻʘʟʦʪʫʨʙʦʭʦʜʳ ï ʛʣʘʚʥʳʤ ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʤ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʛʘʟʦʚʳʝ ʪʫʨʙʠʥʳ. 

3. ʊʝʧʣʦʭʦʜʳ ï ʛʣʘʚʥʦʡ ʩʠʣʦʚʦʡ ʫʩʪʘʥʦʚʢʦʡ ʩʣʫʞʠʪ ʜʚʠʛʘʪʝʣʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ 
ʩʛʦʨʘʥʠʷ. 

4. ʕʣʝʢʪʨʦʭʦʜʳ ï ʛʣʘʚʥʳʤ ʜʚʠʞʠʪʝʣʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʨʝʙʥʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʪʦʨ, ʜʣʷ 
ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʜʠʟʝʣʴ- ʠʣʠ ʪʫʨʙʦʛʝʥʝʨʘʪʦʨ ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʡ ʪʦʢ. 

5. ɸʪʦʤʦʭʦʜʳ ï ʦʩʥʘʱʝʥʳ ʘʪʦʤʥʳʤ ʨʝʘʢʪʦʨʦʤ, ʵʥʝʨʛʠʷ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 
ʧʨʝʦʙʨʘʟʫʝʪʩʷ ʚ ʧʘʨ ʚ ʧʘʨʦʛʝʥʝʨʘʪʦʨʝ ʠ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʚ ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʧʘʨʦʚʫʶ 
ʪʫʨʙʠʥʫ. 

ʇʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʶ 

ʉʫʜʘ ʧʨʠʥʷʪʦ ʜʝʣʠʪʴ ʧʦ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʢ ʪʦʤʫ ʠʣʠ ʠʥʦʤʫ ʬʣʦʪʫ: 

1. ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ ʬʣʦʪ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥ ʜʣʷ ʛʨʫʟʦʚʳʭ, ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʠ 
ʛʨʫʟʦʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ. 

2. ʇʨʦʤʳʩʣʦʚʳʡ ʬʣʦʪ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʜʦʙʳʯʠ ʤʦʨʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 
ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ ʚ ʤʦʨʷʭ ʠ ʦʢʝʘʥʘʭ. 

3. ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʬʣʦʪ ʦʩʥʘʱʝʥ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ ʜʣʷ 
ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʶ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ 
ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʜʨʫʛʠʭ ʧʣʘʚʩʨʝʜʩʪʚ (ʜʥʦʫʛʣʫʙʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʥʘʨʷʜʳ, ʧʣʘʚʫʯʠʝ ʜʦʢʠ ʠ 
ʢʨʘʥʳ, ʢʘʙʝʣʴʥʳʝ ʩʫʜʘ ʠ ʧʣʘʚʫʯʠʝ ʤʘʩʪʝʨʩʢʠʝ). 

4. ʉʣʫʞʝʙʥʦ-ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʡ ʬʣʦʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ 
ʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʥʦʩʪʦʨʦʥʥʶʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʚʩʝʭ ʬʣʦʪʦʚ (ʣʝʜʦʢʦʣʳ, ʙʫʢʩʠʨʳ, 
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ʩʫʜʘ-ʩʥʘʙʞʝʥʮʳ ʙʫʨʦʚʳʭ ʠ ʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ, ʧʘʪʨʫʣʴʥʳʝ, ʣʦʮʤʘʥʩʢʠʝ, 
ʧʦʞʘʨʥʳʝ, ʩʧʘʩʘʪʝʣʴʥʳʝ, ʚʦʜʦʣʘʟʥʳʝ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʩʫʜʘ). 

ɻʨʫʟʦʚʦʝ ʩʫʜʥʦ ï ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʝ ʩʘʤʦʭʦʜʥʦʝ ʧʣʘʚʫʯʝʝ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʜʣʷ 
ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ, ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠʟ ʦʜʥʦʛʦ ʧʦʨʪʘ ʚ ʜʨʫʛʦʡ 
ʠ ʥʝ ʦʪʥʦʩʷʱʝʝʩʷ ʢ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʤʫ ʢʣʘʩʩʫ. 

ʂʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʢʘʞʜʦʝ ʪʘʢʦʝ ʩʫʜʥʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʦ ʢʨʘʥʘʤʠ ʠʣʠ ʜʨʫʛʠʤʠ 
ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʤʠ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʛʦ 
ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʦʛʨʫʟʢʠ ʠ ʚʳʛʨʫʟʢʠ, ʠʤʝʝʪ ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʮʝʣʴʥʦʩʚʘʨʥʫʶ ʩʪʘʣʴʥʫʶ 
ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʶ ʠ ʩʨʦʢ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʜʦ ʩʧʠʩʘʥʠʷ 25 - 30 ʣʝʪ. 

ʆʙʱʘʷ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʤʦʨʩʢʠʭ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʩʫʜʦʚ ʧʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʶ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʪʠʧʘ ʧʝʨʝʚʦʟʠʤʦʛʦ ʠʤʠ ʛʨʫʟʘ ʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ 
ʪʨʠ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ: 

¶ ʉʫʭʦʛʨʫʟʳ (dry cargo ship) 

¶ ʅʘʣʠʚʥʳʝ (liquid cargo vessel) 

¶ ʂʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʝ (combined ship) 

ʂʘʞʜʘʷ ʠʟ ʵʪʠʭ ʛʨʫʧʧ ʠʤʝʝʪ ʜʚʝ ʧʦʜʛʨʫʧʧʳ: 

¶ ʂʘʨʛʦʣʘʡʥʝʨʳ (cargoliner) ï ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʦʜʥʦʡ ʠʣʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ 
ʣʠʥʠʷʭ ʧʦ ʪʦʯʥʦʤʫ ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʶ; 

¶ ʊʨʘʤʧʳ (tramp vessel) ï ʧʝʨʝʚʦʟʷʪ ʛʨʫʟʳ ʧʦ ʤʝʨʝ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʟʘʢʘʟʦʚ 
ʙʝʟ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʷ. 

ʉʫʭʦʛʨʫʟʳ 

ʗʚʣʷʶʪʩʷ ʩʘʤʦʡ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʦʡ ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʧʦʯʪʠ 80% ʦʪ ʚʩʝʛʦ 
ʯʠʩʣʘ ʩʫʜʦʚ. ʇʦ ʪʠʧʫ ʠʭ ʨʘʟʜʝʣʷʶʪ ʥʘ ʙʘʣʢʝʨʳ, ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʝ ʠ 
ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʫʭʦʛʨʫʟʳ (ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚʦʟʳ, ʣʠʭʪʝʨʦʚʦʟʳ, ʨʦʣʢʝʨʳ, 
ʨʝʬʨʠʞʝʨʘʪʦʨʳ, ʣʝʩʦʚʦʟʳ ʠ ʜʨʫʛʠʝ). 

ɹʘʣʢʝʨʳ (bulker/ bulk carrier) ʠʣʠ ʩʫʜʘ ʜʣʷ ʥʘʚʘʣʦʯʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ (ʙʘʣʢʝʨʠʝʨʳ) 
ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʩʳʧʫʯʠʭ ʛʨʫʟʦʚ ʥʘʚʘʣʦʤ ʚ ʪʨʶʤʘʭ (ʙʝʟ 
ʪʘʨʳ): ʫʛʣʷ, ʮʝʤʝʥʪʘ, ʨʫʜʳ ʠ ʨʫʜʥʳʭ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʪʦʚ, ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ, 
ʩʘʭʘʨʘ, ʟʝʨʥʘ. 

ɹʘʣʢʝʨʳ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʷʶʪ ʥʘ ʫʟʢʦʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ (ʟʝʨʥʦʚʦʟʳ ï grain ship, 
ʫʛʣʝʚʦʟʳ ï coal vessel, ʨʫʜʦʚʦʟʳ ï ore-carrier) ʠ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ 
ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʳ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʚʩʝʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʩʳʧʫʯʠʭ ʛʨʫʟʦʚ. 

ʋʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʝ ʩʫʭʦʛʨʫʟʳ (universal cargo ship) ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʜʣʷ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ 
ʫʧʘʢʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʷʱʠʢʘʭ, ʪʶʢʘʭ, ʙʦʯʢʘʭ, ʢʠʧʘʭ ʠʣʠ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʦʪʚʝʜʝʥʥʳʭ ʤʝʩʪʘʭ 
ʛʨʫʟʦʚ, ʘʚʪʦʤʘʰʠʥ, ʤʝʪʘʣʣʦʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʡ ʠ ʪʦʤʫ ʧʦʜʦʙʥʦʝ. ʕʪʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦ 
ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʙʦʣʴʰʦʤʫ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʪʨʶʤʦʚ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʤ ʙʦʨʪʦʚʳʤ ʛʨʫʟʦʚʳʤ 
ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘʤ. 

ʉʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʫʭʦʛʨʫʟʳ (specialized cargo ship): 

¶ ʂʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚʦʟʳ (containership) ï ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ, ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ 
ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʫʜʘ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʫʶʱʠʝ ʛʨʫʟʳ ʚ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʘʭ, ʤʘʩʩʘ 
ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʠ ʧʦʣʥʦʡ ʟʘʛʨʫʟʢʝ ʤʦʞʝʪ ʜʦʩʪʠʛʘʪʴ 40 ʪʦʥʥ, ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʫʶʪʩʷ ʧʦ 
ʛʨʫʟʦʧʦʜʲʝʤʥʦʩʪʠ ʠ ʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʠ. ɼʦ ʥʝʜʘʚʥʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʩʘʤʳʤʠ ʢʨʫʧʥʳʤʠ 
ʙʳʣʠ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚʦʟʳ ʢʣʘʩʩʘ ñTriple Eò (ʛʨʫʟʦʧʦʜʲʝʤʥʦʩʪʴ ï 18200 

http://www.proinvel.ru/%D0%BE%D0%B1%D1%89%D0%B0%D1%8F-%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%81%D0%B8%D1%84%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F-%D1%81%D0%BE%D0%B2%D1%80%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D1%85-%D0%BC%D0%BE%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B8%D1%85-%D0%B3%D1%80%D1%83%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D1%8B%D1%85-%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%BE%D0%B2-%D0%BF%D0%BE-%D0%BD%D0%B0%D0%B7%D0%BD%D0%B0%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8E#1
http://www.proinvel.ru/%D0%BE%D0%B1%D1%89%D0%B0%D1%8F-%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%81%D0%B8%D1%84%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F-%D1%81%D0%BE%D0%B2%D1%80%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D1%85-%D0%BC%D0%BE%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B8%D1%85-%D0%B3%D1%80%D1%83%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D1%8B%D1%85-%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%BE%D0%B2-%D0%BF%D0%BE-%D0%BD%D0%B0%D0%B7%D0%BD%D0%B0%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8E#2
http://www.proinvel.ru/%D0%BE%D0%B1%D1%89%D0%B0%D1%8F-%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%81%D0%B8%D1%84%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F-%D1%81%D0%BE%D0%B2%D1%80%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D1%85-%D0%BC%D0%BE%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B8%D1%85-%D0%B3%D1%80%D1%83%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D1%8B%D1%85-%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%BE%D0%B2-%D0%BF%D0%BE-%D0%BD%D0%B0%D0%B7%D0%BD%D0%B0%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8E#3
http://www.proinvel.ru/Portals/1/PackFlashItemImages/Original/15_Suhogruz_Dry-cargo_ship_nord_dorado.jpg
http://www.proinvel.ru/Portals/1/PackFlashItemImages/Original/51_Universalnyi_suhogruz_Beluga_Recognition.jpg
http://www.proinvel.ru/Portals/1/PackFlashItemImages/Original/18_Konteinerovoz_klassa_Triple-E-class.jpg
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ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚ), ʥʦ ʚʝʩʥʦʡ 2014 ʛʦʜʘ ʢʦʤʧʘʥʠʷ CSCL ʟʘʢʘʟʘʣʘ 4 ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚʦʟʘ 
ʢʣʘʩʩʘ ñPost-Triple Eò (ʛʨʫʟʦʧʦʜʲʝʤʥʦʩʪʴ ï 21000 ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚ), ʧʝʨʚʳʡ ʠʟ 
ʢʦʪʦʨʳʭ ʙʳʣ ʩʧʫʱʝʥ ʥʘ ʚʦʜʫ ʚ ʷʥʚʘʨʝ 2015 ʛʦʜʘ. 

¶ ʃʠʭʪʝʨʦʚʦʟʳ (lighter carrier) ï ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʫʜʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ 
ʧʝʨʝʚʦʟʷʪ ʛʨʫʟʳ ʚ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʙʘʨʞʘʭ ï ʣʠʭʪʝʨʘʭ, ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ 
ʜʣʷ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʛʨʫʟʦʚ ʚ ʤʝʣʢʦʚʦʜʥʳʝ ʠ ʥʝʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʥʳʝ ʧʦʨʪʳ, ʛʜʝ ʙʦʣʴʰʠʝ 
ʪʝʧʣʦʭʦʜʳ ʧʨʦʩʪʦ ʥʝ ʩʤʦʛʫʪ ʧʦʜʦʡʪʠ ʢ ʧʨʠʯʘʣʫ ʠʟ-ʟʘ ʛʣʫʙʦʢʦʡ ʦʩʘʜʢʠ. 

¶ ʈʦʣʢʝʨʳ (Roll-on/ Roll-off ship) ï ʥʘʢʘʪʥʳʝ ʩʫʜʘ ʪʠʧʘ Ro-Ro ʠʤʝʶʪ 
ʛʣʘʚʥʫʶ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʫʶ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴ ï ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʳʡ ʩʧʦʩʦʙ ʧʦʛʨʫʟʢʠ ʠ 
ʚʳʛʨʫʟʢʠ, ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʨʘʟʣʠʯʥʦʡ ʢʦʣʝʩʥʦʡ 
ʪʝʭʥʠʢʠ. ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʨʦʣʢʝʨʦʚ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʙʳʩʪʨʦʡ ʛʨʫʟʦʦʙʨʘʙʦʪʢʝ, ʜʣʷ 
ʢʦʪʦʨʦʡ ʥʝ ʪʨʝʙʫʶʪʩʷ ʢʨʘʥʳ. ɸʚʪʦʤʦʙʠʣʠ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʟʘʝʟʞʘʶʪ ʠ 
ʚʳʝʟʞʘʶʪ ʩ ʧʘʣʫʙʳ ʩʫʜʥʘ ʧʦ ʘʧʧʘʨʝʣʷʤ. 

¶ ʈʝʬʨʠʞʝʨʘʪʦʨʳ (refrigerator ship) ï ʩʫʜʘ, ʪʨʶʤʳ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʩʥʘʱʝʥʳ 
ʦʭʣʘʞʜʘʶʱʠʤʠ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘʤʠ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ 
ʩʢʦʨʦʧʦʨʪʷʱʠʭʩʷ ʛʨʫʟʦʚ.  

¶ ʃʝʩʦʚʦʟʳ (wood cargo/ timber carrying vessel) ï ʩʫʜʘ, ʧʝʨʝʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʝ 
ʜʣʷ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʙʨʝʚʝʥ ʜʝʨʝʚʴʝʚ ʠ ʧʠʣʦʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʚ ʫʧʘʢʦʚʢʘʭ ʠ ʨʦʩʩʳʧʴʶ. 

ʅʘʣʠʚʥʳʝ ʩʫʜʘ 

ɺʢʣʶʯʘʶʪ ʚ ʩʝʙʷ ʪʘʥʢʝʨʳ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʝ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ 
ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʩʳʨʦʡ ʥʝʬʪʠ, ʚʦʜʳ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʞʠʜʢʠʭ ʛʨʫʟʦʚ, ʭʠʤʦʚʦʟʳ ʜʣʷ 
ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʷʜʦʚʠʪʳʭ ʭʠʤʠʢʘʪʦʚ ʠ ʛʘʟʦʚʦʟʳ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʩʞʠʞʝʥʥʦʛʦ 
ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʪʷʥʦʛʦ ʛʘʟʘ (LPG - liquefied petroleum gas). 

ʊʘʥʢʝʨʳ (tanker) ï ʦʜʥʦʧʘʣʫʙʥʳʝ ʩʫʜʘ ʜʣʷ ʥʘʣʠʚʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʥʘ ʛʨʫʟʦʚʦʡ 
ʧʘʣʫʙʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʦ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʥʘʩʦʩʦʚ ʠ ʪʨʫʙ ʜʣʷ ʟʘʢʘʯʢʠ ʠ ʦʪʢʘʯʢʠ 
ʛʨʫʟʘ ʚ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʪʘʥʢʠ (ʦʪʩʝʢʠ). ɺ ʪʨʶʤʘʭ ʪʘʥʢʝʨʦʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ 
ʧʨʦʜʦʣʴʥʳʝ ʠ ʧʦʧʝʨʝʯʥʳʝ ʧʝʨʝʙʦʨʢʠ, ʦʙʨʘʟʫʶʱʠʝ ʦʪʩʝʢʠ ʜʣʷ ʥʘʣʠʚʘ, ʯʘʩʪʴ ʠʟ 
ʥʠʭ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʘ ʜʣʷ ʚʦʜʷʥʦʛʦ ʙʘʣʣʘʩʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ ʙʝʨʝʪʩʷ ʥʘ 
ʙʦʨʪ ʧʨʠ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʥʘ ʧʫʩʪʦʤ ʭʦʜʫ ʙʝʟ ʛʨʫʟʘ. 

ɻʘʟʦʚʦʟʳ (liquefied gas carrier/ tanker) ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ 
ʩʥʠʞʝʥʥʳʭ ʛʘʟʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʘʟʦʪ, ʤʝʪʘʥ, ʧʨʦʧʘʥ, ʙʫʪʘʥ, ʘʤʤʠʘʢ ʠ ʜʨʫʛʠʭ. ʀʭ 
ʟʘʢʘʯʠʚʘʶʪ ʚ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʚʢʣʘʜʥʳʝ ʮʠʩʪʝʨʥʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ 
ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʪʘʥʢʦʚ ʥʘ ʪʘʥʢʝʨʘʭ ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʯʘʩʪʴʶ ʢʦʨʧʫʩʘ. 

ʍʠʤʦʚʦʟʳ (chemical carrier/ tanker) ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʳ ʜʣʷ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ 
ʨʘʩʧʣʘʚʣʝʥʥʳʭ ʠ ʞʠʜʢʠʭ ʚʳʩʦʢʦʪʦʢʩʠʯʥʳʭ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʚʝʱʝʩʪʚ ʦʧʘʩʥʳʭ ʜʣʷ 
ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʛʨʫʞʘʶʪʩʷ ʚʦ ʚʢʣʘʜʥʳʝ ʪʘʥʢʠ, ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʝ ʠʟ 
ʢʦʨʨʦʟʠʦʥʥʦʩʪʦʡʢʠʭ ʠ ʠʥʝʨʪʥʳʭ ʜʣʷ ʛʨʫʟʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. 

ʂʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʫʜʘ 

ʀʤʝʶʪ ʤʥʦʛʦʮʝʣʝʚʦʝ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ, ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʧʝʨʝʚʦʟʷʪ ʥʘʣʠʚʥʳʝ ʠ 
ʥʘʚʘʣʦʯʥʳʝ ʛʨʫʟʳ ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ, ʩʥʠʞʘʷ ʨʠʩʢ ʦʙʨʘʪʥʦʛʦ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 
ʚ ʙʘʣʣʘʩʪʝ, ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʷʶʪʩʷ ʥʘ ʥʝʬʪʝʨʫʜʦʚʦʟʳ, ʥʝʬʪʝʥʘʚʘʣʦʯʥʠʢʠ, 
ʥʝʬʪʝʥʘʚʘʣʦʯʥʠʢʠ-ʨʫʜʦʚʦʟʳ: 

ʅʝʬʪʝʨʫʜʦʚʦʟʳ ʪʠʧʘ ʆʆ (Ore/Oil carier) ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʳ ʜʣʷ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʥʝʬʪʠ ʠ ʨʫʜʳ. ɺ ʫʟʢʠʝ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʝ ʪʨʶʤʳ ʟʘʛʨʫʞʘʶʪ ʨʫʜʫ, ʘ 

http://www.proinvel.ru/Portals/1/PackFlashItemImages/Original/24_Lihterovoz_Aleksei_Kosygin.jpg
http://www.proinvel.ru/Portals/1/PackFlashItemImages/Original/31_Rolker_Mark_V_Class.jpg
http://www.proinvel.ru/Portals/1/PackFlashItemImages/Original/28_Refrijeratornoe_sudno.jpg
http://www.proinvel.ru/Portals/1/PackFlashItemImages/Original/55_Lesovoz_Norbris.jpg
http://www.proinvel.ru/Portals/1/PackFlashItemImages/Original/37_Tanker_aegean_navigator.jpg
http://www.proinvel.ru/Portals/1/PackFlashItemImages/Original/38_Gazovoz_lng.jpg
http://www.proinvel.ru/Portals/1/PackFlashItemImages/Original/56_Stolt-Perseverance-Chemical-tanker.jpg
http://www.proinvel.ru/Portals/1/PackFlashItemImages/Original/58_OO_bulker_vessel_mini.jpg
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ʚ ʙʦʨʪʦʚʳʝ ʪʘʥʢʠ ï ʥʝʬʪʴ. ɼʘʥʥʳʡ ʪʠʧ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʪʘʨʳʤ ʠʟ 
ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʫʜʦʚ. 

ʅʝʬʪʝʥʘʚʘʣʦʯʥʠʢʠ ʪʠʧʘ ʆɹ (Oil/Bulk carrier) ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʜʣʷ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ 
ʥʝʬʪʠ ʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʣʝʛʢʠʭ ʥʘʚʘʣʦʯʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ. ʈʫʜʫ ʜʘʥʥʳʡ ʢʣʘʩʩ 
ʧʝʨʝʚʦʟʠʪʴ ʥʝ ʤʦʞʝʪ. ʅʘʚʘʣʦʯʥʳʝ ʛʨʫʟʳ ʨʘʟʤʝʱʘʶʪʩʷ ʚ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʭ ʪʨʶʤʘʭ, 
ʘ ʥʝʬʪʴ ʚ ʙʦʨʪʦʚʳʭ ʪʘʥʢʘʭ ʠ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʭ ʪʨʶʤʘʭ. 

ʅʝʬʪʝʥʘʚʘʣʦʯʥʠʢʠ-ʨʫʜʦʚʦʟʳ ʪʠʧʘ ʆɹʆ (Oil/Bulk/Ore carrier) ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʜʣʷ 
ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʥʝʬʪʠ, ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʣʝʛʢʠʭ ʥʘʚʘʣʦʯʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ ʠ ʨʫʜʳ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ 
ʩʘʤʠʤʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʚ ʩʚʦʝʤ ʢʣʘʩʩʝ. ʉʧʝʮʠʘʣʴʥʘʷ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 
ʧʝʨʝʚʦʟʠʪʴ ʚʩʝ ʵʪʠ ʛʨʫʟʳ ʚ ʦʜʥʠʭ ʠ ʪʝʭ ʞʝ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʦʪʩʝʢʘʭ. 

ʉʚʦʝʦʙʨʘʟʥʫʶ ʛʨʫʧʧʫ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʩʫʜʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʧʘʨʦʤʳ : ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ, 
ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦ-ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ, ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦ-ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʝ, 
ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦ-ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ ʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ. ʆʥʠ ʩʣʫʞʘʪ ʜʣʷ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ 
ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʥʘ ʧʘʨʦʤʥʳʭ 
ʧʝʨʝʧʨʘʚʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦʝʜʠʥʷʶʪ ʧʨʝʨʚʘʥʥʳʝ ʤʦʨʷʤʠ, ʧʨʦʣʠʚʘʤʠ, ʟʘʣʠʚʘʤʠ 
ʰʦʩʩʝʡʥʳʝ ʜʦʨʦʛʠ ʠ ʣʠʥʠʠ ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛ. ɻʨʫʟʦʧʦʜʲʝʤʥʦʩʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 
ʧʘʨʦʤʦʚ ʢʦʣʝʙʣʝʪʩʷ ʦʪ 200 ʜʦ 2000 ʪ, ʩʢʦʨʦʩʪʴ- 17-20ʫʟ. 

ʇʨʦʤʳʩʣʦʚʳʝ ʩʫʜʘ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʜʣʷ ʜʦʙʳʯʠ, ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ 
ʤʦʨʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʜʝʣʷʪʩʷ ʥʘ ʜʦʙʳʚʘʶʱʠʝ, ʜʦʙʳʚʘʶʱʝ-ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʝ, 
ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʝ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʠʝ. ʗʜʨʦ ʧʨʦʤʳʩʣʦʚʦʛʦ ʬʣʦʪʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 
ʜʦʙʳʚʘʶʱʠʝ ʠ ʜʦʙʳʚʘʶʱʝ-ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʝ ʩʫʜʘ (ʪʨʘʫʣʝʨʳ, ʩʝʡʥʝʨʳ, 
ʪʫʥʮʝʣʦʚʥʳʝ ʩʫʜʘ, ʙʦʣʴʰʠʝ ʤʦʨʦʟʠʣʴʥʳʝ ʪʨʘʫʣʝʨʳ-ʨʳʙʦʟʘʚʦʜʳ ʠ ʜʨ.). 
ʇʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʝ ʩʫʜʘ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ ʫʣʦʚ, ʩʥʘʙʞʘʶʪ 
ʨʳʙʦʣʦʚʝʮʢʠʝ ʩʫʜʘ ʚʩʝʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʝ ʠ 
ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʙʳʪʦʚʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʵʢʠʧʘʞʝʡ ʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ ʩʫʜʦʚ. ʂ 
ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʠʤ ʩʫʜʘʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʧʨʠʝʤʦ-ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ, ʞʠʚʦʨʳʙʥʳʝ, 
ʧʦʠʩʢʦʚʳʝ, ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʦʤʳʩʣʦʚʳʝ ʠ ʜʨ. ʩʫʜʘ. 

ʉʣʫʞʝʙʥʦ-ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʝ ʩʫʜʘ ʨʘʟʜʝʣʷʶʪ ʥʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʠʝ ʠ ʩʣʫʞʝʙʥʳʝ. 
ʂ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʠʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʣʝʜʦʢʦʣʳ, ʙʫʢʩʠʨʳ, ʩʧʘʩʘʪʝʣʠ, ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʞʘʨʥʳʝ 
ʠ ʩʫʜʦʧʦʜʲʝʤʥʳʝ, ʧʣʘʚʫʯʠʝ ʤʘʷʢʠ ʠ ʧʨ. ʃʝʜʦʢʦʣʳ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʳ ʜʣʷ 
ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʜʣʝʥʠʷ ʥʘʚʠʛʘʮʠʠ ʚ ʟʘʤʝʨʟʘʶʱʠʭ ʤʦʨʷʭ ʠ ʨʝʢʘʭ. ʊʘʢʠʝ 
ʘʪʦʤʥʳʝ ʣʝʜʦʢʦʣʳ ʢʘʢ çʃʝʥʠʥè, çʉʠʙʠʨʴè, çʈʦʩʩʠʷè ʤʦʛʫʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ 
ʢʨʫʛʣʦʛʦʜʠʯʥʫʶ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʉʝʚʝʨʥʦʛʦ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʧʫʪʠ. ɹʫʢʩʠʨʦʚʢʘ 
ʥʝʩʘʤʦʭʦʜʥʳʭ ʩʫʜʦʚ ʧʣʘʚʫʯʠʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ, ʧʨʦʚʦʜʢʘ ʢʨʫʧʥʳʭ ʩʫʜʦʚ ʚ ʫʟʢʦʩʪʷʭ 
ʠ ʧʦʨʪʘʭ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪʩʷ ʙʫʢʩʠʨʥʳʤʠ ʩʫʜʘʤʠ. ɹʫʢʩʠʨʳ-ʩʧʘʩʘʪʝʣʠ ʠʤʝʶʪ 
ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʪʫʰʝʥʠʷ ʧʦʞʘʨʦʚ, ʦʪʢʘʯʢʠ ʚʦʜʳ, ʩʪʘʩʢʠʚʘʥʠʷ ʩ 
ʤʝʣʠ, ʧʦʜʚʦʜʥʦʛʦ ʦʩʤʦʪʨʘ ʠ ʨʝʤʦʥʪʘ ʩʫʜʦʚ, ʠʭ ʙʫʢʩʠʨʦʚʢʠ ʩʧʘʩʝʥʠʷ ʣʶʜʝʡ ʠ 
ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʠʤ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ. ʂ ʩʣʫʞʝʙʥʳʤ ʩʫʜʘʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʥʘʫʯʥʦ-
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ, ʤʝʜʠʢʦ-ʩʘʥʠʪʘʨʥʳʝ ʩʫʜʘ-ʚʳʩʪʘʚʢʠ, ʫʯʝʙʥʳʝ ʩʫʜʘ ʠ ʜʨ. 

ʉʫʜʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʬʣʦʪʘ ʠʤʝʶʪ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʤ 
ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʫʜʦʚ, ʧʦʨʪʦʚʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ 
ʚʦʜʥʳʭ ʧʫʪʝʡ. ʂ ʥʠʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʜʥʦʫʛʣʫʙʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʫʜʘ, ʛʨʫʥʪʦʦʪʚʦʟʥʳʝ 
ʰʘʣʘʥʜʳ, ʧʣʘʚʫʯʠʝ ʢʨʘʥʳ, ʧʣʘʚʫʯʠʝ ʜʦʢʠ, ʧʣʘʚʫʯʠʝ ʤʘʩʪʝʨʩʢʠʝ, ʢʘʙʝʣʴʥʳʝ 
ʩʫʜʘ ʠ ʜʨ. ʂ. ʵʪʦʡ ʞʝ ʛʨʫʧʧʝ ʩʫʜʦʚ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʦʩʚʦʝʥʠʷ 
ʢʦʥʪʠʥʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʝhʣʴʬʘ ʠ ʄʠʨʦʚʦʛʦ ʦʢʝʘʥʘ: ʧʣʘʚʫʯʠʝ ʙʫʨʦʚʳʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ, 
ʙʫʨʦʚʳʝ ʩʫʜʘ, ʪʨʫʙʦʫʢʣʘʜʯʠʢʠ, ʮʝʤʝʥʪʠʨʦʚʱʠʢʠ ʩʢʚʘʞʠʥ, ʩʫʜʘ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʩʫʜʘ 
ʜʣʷ ʧʦʜʚʦʜʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʚʦʜʦʣʘʟʥʳʭ ʨʘʙʦʪ, ʢʨʘʥʦʚʳʝ ʩʫʜʘ, ʩʫʜʘ ʜʣʷ 
ʜʦʙʳʯʠ ʪʚʝʨʜʳʭ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ, ʧʣʘʚʫʯʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ ʠ ʪ.ʧ. 

http://www.proinvel.ru/Portals/1/PackFlashItemImages/Original/62_Neftenavalochnik-Berge-Phoenix.jpg
http://www.proinvel.ru/Portals/1/PackFlashItemImages/Original/57_Obo_bulker_sks_vessel.jpg
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ɼʥʦʫʛʣʫʙʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʫʜʘ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʳ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ 
ʛʣʫʙʠʥ ʨʝʯʥʳʭ ʠ ʤʦʨʩʢʠʭ ʬʘʨʚʘʪʝʨʦʚ ʠ ʘʢʚʘʪʦʨʠʡ ʧʦʨʪʦʚ; ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʪʘʢʞʝ 
ʧʨʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʛʠʜʨʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ. ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʩʧʦʩʦʙʘ 
ʦʪʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʧʦʜʲʝʤʘ ʛʨʫʥʪʘ ʨʘʟʣʠʯʘʶʪ ʟʝʤʩʥʘʨʷʜʳ ʠ ʟʝʤʣʝʩʦʩʳ.  

ʇʣʘʚʫʯʠʝ ʢʨʘʥʳ (ʩʘʤʦʭʦʜʥʳʝ ʠʣʠ ʥʝʩʘʤʦʭʦʜʥʳʝ) ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʛʨʫʟʦʚʳʝ 
ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʚ ʧʦʨʪʘʭ, ʥʘ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʟʘʚʦʜʘʭ, ʧʨʠ 
ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʚ ʤʦʨʝ. ɻʨʫʟʦʧʦʜʲʸʤʥʦʩʪʴ ʧʣʘʚʫʯʠʭ 
ʢʨʘʥʦʚ ʪʠʧʘ çɹʦʛʘʪʳʨʴè- 300 ʪ, çɺʠʪʷʟʴè- 1600 ʪ. 

ʈʝʤʦʥʪʥʳʝ ʧʣʘʚʫʯʠʝ ʜʦʢʠ ʩʣʫʞʘʪ ʜʣʷ ʧʦʜʲʸʤʘ ʩʫʜʦʚ ʠʟ ʚʦʜʳ ʠ ʨʝʤʦʥʪʘ 
ʧʦʜʚʦʜʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʢʦʨʧʫʩʘ ʠ ʚʠʥʪʦ-ʨʫʣʝʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ. 

1.2. ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʚʦʝʥʥʦ-ʤʦʨʩʢʠʭ ʩʠʣ. 

ʂʦʨʘʙʣʠ ʚʦʝʥʥʦ-ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʬʣʦʪʘ ʚʭʦʜʷʪ ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ ʚʦʦʨʫʞʝʥʥʳʭ ʩʠʣ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ, 
ʠʤʝʶʱʠʭ ʛʨʘʥʠʮʳ, ʧʨʦʭʦʜʷʱʠʝ ʧʦ ʚʦʜʥʳʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘʤ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ 
ʚʦʝʥʥʦ-ʤʦʨʩʢʠʭ ʩʠʣ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘʱʠʪʘ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʩʚʦʝʡ ʩʪʨʘʥʳ ʥʘ ʚʦʜʥʳʭ 
ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘʭ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʩʚʦʠʭ ʩʫʭʦʧʫʪʥʳʭ ʩʠʣ. 

1) ʋʜʘʨʥʦ-ʙʦʝʚʳʝ ʢʦʨʘʙʣʠ ɺʄʉ, ʨʘʟʜʝʣʷʶʱʠʝʩʷ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʢʣʘʩʩʳ:  

¶ ʘʚʠʘʥʦʩʮʳ ð ʢʦʨʘʙʣʠ, ʷʚʣʷʶʱʠʝʩʷ ʧʣʘʚʫʯʠʤʠ ʘʵʨʦʜʨʦʤʘʤʠ ʠ ʘʥʛʘʨʘʤʠ 
ʜʣʷ ʩʘʤʦʣʝʪʦʚ ʠ ʚʝʨʪʦʣʝʪʦʚ ʠʣʠ ʩʪʘʨʪʦʚʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʦʡ ʜʣʷ ʨʝʘʢʪʠʚʥʳʭ 
ʩʥʘʨʷʜʦʚ.  

¶ ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ʠ ʚʦʜʦʠʟʤʝʱʝʥʠʷ ʘʚʠʘʥʦʩʮʳ 
ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʷʶʪʩʷ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʦʜʢʣʘʩʩʳ:  

¶ ʪʷʞʝʣʳʝ (ʫʜʘʨʥʳʝ) ʘʚʠʘʥʦʩʮʳ ʚʦʜʦʠʟʤʝʱʝʥʠʝʤ ʜʦ 85 000 ʛ, 
ʨʘʟʤʝʱʘʶʱʠʝ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʠʝ ʜʦ 120 ʩʘʤʦʣʝʪʦʚ;  

¶ ʣʝʛʢʠʝ ʘʚʠʘʥʦʩʮʳ ʜʦ 27 000 ʪ ʚʦʜʦʠʟʤʝʱʝʥʠʝʤ, ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʝ ʜʦ 80 
ʩʘʤʦʣʝʪʦʚ;  

¶ ʢʦʥʚʦʡʥʳʝ ʘʚʠʘʥʦʩʮʳ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝʙʦʣʴʰʦʛʦ ʚʦʜʦʠʟʤʝʱʝʥʠʷ (ʜʦ 10 
000 ʪ), ʥʝʩʫʱʠʝ ʜʦ 30 ʠʩʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠʣʠ ʚʝʨʪʦʣʝʪʦʚ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʭ 
ʜʣʷ ʧʨʦʪʠʚʦʚʦʟʜʫʰʥʦʛʦ ʠ ʧʨʦʪʠʚʦʣʦʜʦʯʥʦʛʦ ʢʦʥʚʦʷ ʤʦʨʩʢʠʭ ʢʘʨʘʚʘʥʦʚ;  

¶ ʢʨʝʡʩʝʨʳ ð ʢʦʨʘʙʣʠ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʝ ʜʣʷ ʟʘʱʠʪʳ ʩʚʦʠʭ ʤʦʨʩʢʠʭ ʧʫʪʝʡ, 
ʜʣʷ ʥʘʥʝʩʝʥʠʷ ʫʜʘʨʦʚ ʧʦ ʙʘʟʘʤ ʠ ʦʙʲʝʢʪʘʤ ʚʨʘʛʘ, ʜʣʷ ʧʨʠʢʨʳʪʠʷ 
ʢʘʨʘʚʘʥʦʚ ʩʚʦʠʭ ʩʫʜʦʚ ʠ ʜʝʩʘʥʪʦʚ ʥʘ ʧʝʨʝʭʦʜʝ ʚ ʤʦʨʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ 
ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʜʨʫʛʠʭ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʭ ʟʘʜʘʯ.  

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʚʦʦʨʫʞʝʥʠʝʤ ʠ ʙʨʦʥʝʚʦʡ ʟʘʱʠʪʦʡ ʢʨʝʡʩʝʨʳ ʨʘʟʜʝʣʷʶʪ ʥʘ 
ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʦʜʢʣʘʩʩʳ:  

¶ ʪʷʞʝʣʳʝ, ʣʝʛʢʠʝ ʠ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʝ ʢʨʝʡʩʝʨʳ;  

¶ ʧʦʜʚʦʜʥʳʝ ʣʦʜʢʠ ð ʢʦʨʘʙʣʠ , ʠʤʝʶʱʠʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ 
ʧʝʨʝʜ ʥʘʜʚʦʜʥʳʤʠ ʢʦʨʘʙʣʷʤʠ: ʩʢʨʳʪʦʩʪʴ ʤʘʥʝʚʨʘ ʠ ʚʥʝʟʘʧʥʦʩʪʴ ʫʜʘʨʘ 
ʧʦ ʧʨʦʪʠʚʥʠʢʫ. ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝʤ ʧʦʜʚʦʜʥʳʭ ʣʦʜʦʢ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 
ʙʦʝʚʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʤʦʨʩʢʠʭ ʧʫʪʷʭ ʧʨʦʪʠʚʥʠʢʘ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʟʘʜʘʥʠʡ ʚʩʝʭ 
ʚʠʜʦʚ ʨʘʟʚʝʜʢʠ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʨʘʜʠʦʣʦʢʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʦʟʦʨʘ) ʠ ʦʙʩʪʨʝʣ 
ʨʝʘʢʪʠʚʥʳʤʠ ʨʘʢʝʪʘʤʠ ʣʶʙʳʭ ʮʝʣʝʡ ʧʨʦʪʠʚʥʠʢʘ. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 
ʚʦʦʨʫʞʝʥʠʝʤ ʧʦʜʚʦʜʥʳʝ ʣʦʜʢʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʷʶʪʩʷ ʥʘ ʨʘʢʝʪʦʥʦʩʮʳ, 
ʨʘʢʝʪʥʦ-ʪʦʨʧʝʜʥʳʝ, ʪʦʨʧʝʜʥʳʝ, ʤʠʥʥʦ-ʪʦʨʧʝʜʥʳʝ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 
ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ð ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʣʦʜʢʠ, ʣʦʜʢʠ ʨʘʜʠʦʣʦʢʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʦʟʦʨʘ ʠ 
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ʧʨ. ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʚʦʜʦʠʟʤʝʱʝʥʠʷ ʧʦʜʚʦʜʥʳʝ ʣʦʜʢʠ ʜʝʣʷʪʩʷ ʥʘ 
ʧʦʜʢʣʘʩʩʳ: ʙʦʣʴʰʠʝ ʧʦʜʚʦʜʥʳʝ ʣʦʜʢʠ ʚʦʜʦʠʟʤʝʱʝʥʠʝʤ ʚ ʧʦʜʚʦʜʥʦʤ 
ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʜʦ 8200 ʛ, ʜʦʩʪʠʛʘʶʱʠʝ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʭʦʜʘ 25 ʫʟʣ, 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʥʳʝ ʘʪʦʤʥʦʡ ʩʠʣʦʚʦʡ ʫʩʪʘʥʦʚʢʦʡ, ʩ ʥʝʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤ ʨʘʡʦʥʦʤ 
ʧʣʘʚʘʥʠʷ, ʠʭ ʧʦʜʚʦʜʥʘʷ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʩʪʴ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪ 60 ʩʫʪʦʢ, ʛʣʫʙʠʥʘ 
ʧʦʛʨʫʞʝʥʠʷ ð ʜʦ 450 ʤ ʩʨʝʜʥʠʝ ʧʦʜʚʦʜʥʳʝ ʣʦʜʢʠ ʧʦʜʚʦʜʥʳʤ 
ʚʦʜʦʠʟʤʝʱʝʥʠʝʤ ʜʦ 1500 ʪ ʠ ʩʢʦʨʦʩʪʴʶ ʭʦʜʘ 15ð20 ʫʟʣ, ʥʘʢʦʥʝʮ ʤʘʣʳʝ 
ʧʦʜʚʦʜʥʳʝ ʣʦʜʢʠ ʧʦʜʚʦʜʥʦʛʦ ʚʦʜʦʠʟʤʝʱʝʥʠʷ ʜʦ 550 ʪ. ʂ ʵʪʦʤʫ 
ʧʦʜʢʣʘʩʩʫ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʠ ʢʘʨʣʠʢʦʚʳʝ ʧʦʜʚʦʜʥʳʝ ʣʦʜʢʠ ʚʦʜʦʠʟʤʝʱʝʥʠʝʤ ʜʦ 
3 ʪ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʜʣʷ ʜʠʚʝʨʩʠʡ ʚ ʙʘʟʘʭ ʧʨʦʪʠʚʥʠʢʘ;  

¶ ʵʩʢʘʜʨʝʥʥʳʝ ʤʠʥʦʥʦʩʮʳ (ʵʩʤʠʥʮʳ) ð ʢʦʨʘʙʣʠ ʤʥʦʛʦʮʝʣʝʚʦʛʦ 
ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʘʝʤʳʝ ʜʣʷ ʥʘʥʝʩʝʥʠʷ ʤʦʱʥʦʛʦ ʨʘʢʝʪʥʦʛʦ, 
ʪʦʨʧʝʜʥʦʛʦ ʠ ʘʨʪʠʣʣʝʨʠʡʩʢʦʛʦ ʫʜʘʨʦʚ ʧʦ ʢʦʨʘʙʣʷʤ ʧʨʦʪʠʚʥʠʢʘ, ʜʣʷ 
ʜʦʟʦʨʥʦʡ ʠ ʨʘʟʚʝʜʳʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʣʫʞʙ ʚ ʤʦʨʝ, ʜʣʷ ʦʭʨʘʥʳ ʢʨʫʧʥʳʭ 
ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʦʪ ʥʘʜʚʦʜʥʳʭ, ʚʦʟʜʫʰʥʳʭ ʠ ʧʦʜʚʦʜʥʳʭ ʘʪʘʢ, ʜʣʷ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʠ 
ʤʠʥʥʳʭ ʟʘʛʨʘʞʜʝʥʠʡ, ʜʣʷ ʘʨʪʠʣʣʝʨʠʡʩʢʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʫʭʦʧʫʪʥʳʭ ʩʠʣ ʠ 
ʫʥʠʯʪʦʞʝʥʠʷ ʧʦʜʚʦʜʥʳʭ ʣʦʜʦʢ ʧʨʦʪʠʚʥʠʢʘ. ɺʦʜʦʠʟʤʝʱʝʥʠʝ ʵʩʢʘʜʨʝʥʥʳʭ 
ʤʠʥʦʥʦʩʮʝʚ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪ 5000 ʪ ʧʨʠ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʭʦʜʘ ʜʦ 40 ʫʟʣ ʠ ʜʘʣʴʥʦʩʪʠ 
ʧʣʘʚʘʥʠʷ 5000 ʤʠʣʴ ʠ ʙʦʣʝʝ;  

¶ ʪʦʨʧʝʜʥʳʝ ʢʘʪʝʨʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʘʶʪʩʷ ʜʣʷ ʫʥʠʯʪʦʞʝʥʠʷ 
ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʠ ʧʣʘʚʫʯʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʨʦʪʠʚʥʠʢʘ ʪʦʨʧʝʜʘʤʠ. ʆʥʠ ʨʘʟʜʝʣʷʶʪʩʷ 
ʥʘ ʧʦʜʢʣʘʩʩʳ: ʙʦʣʴʰʠʝ ʪʦʨʧʝʜʥʳʝ ʢʘʪʝʨʘ, ʘʪʘʢʫʶʱʠʝ ʧʨʦʪʠʚʥʠʢʘ ʚ 
ʤʦʨʝ, ʠ ʤʘʣʳʝ ʪʦʨʧʝʜʥʳʝ ʢʘʪʝʨʘ ʜʣʷ ʘʪʘʢ ʥʘ ʙʘʟʳ ʠ ʚ ʧʨʠʙʨʝʞʥʳʭ 
ʨʘʡʦʥʘʭ ʧʨʦʪʠʚʥʠʢʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʜʳʤʦʚʳʭ ʟʘʚʝʩ;  

¶ ʢʘʪʝʨʘ-ʨʘʢʝʪʦʥʦʩʮʳ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʝ ʜʣʷ ʥʘʥʝʩʝʥʠʷ ʫʜʘʨʘ 
ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʤʠ ʨʝʘʢʪʠʚʥʳʤʠ ʩʥʘʨʷʜʘʤʠ (ʋʈʉ) ʧʦ ʚʩʝʤ ʦʙʲʝʢʪʘʤ 
ʧʨʦʪʠʚʥʠʢʘ ʚ ʦʪʢʨʳʪʦʤ ʤʦʨʝ;  

¶ ʢʦʨʘʙʣʠ ʧʨʦʪʠʚʦʚʦʟʜʫʰʥʦʡ ʦʙʦʨʦʥʳ (ʇɺʆ), ʨʘʟʜʝʣʷʶʱʠʝʩʷ ʥʘ 
ʧʦʜʢʣʘʩʩʳ: ʢʦʨʘʙʣʠ ʇɺʆ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʝ ʜʣʷ ʦʙʦʨʦʥʳ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʡ 
ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʦʪ ʩʘʤʦʣʝʪʦʚ ʠ ʨʝʘʢʪʠʚʥʳʭ ʩʥʘʨʷʜʦʚ ʧʨʦʪʠʚʥʠʢʘ ʠ ʢʦʨʘʙʣʠ 
ʨʘʜʠʦʣʦʢʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʦʟʦʨʘ, ʩʣʫʞʘʱʠʝ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʛʦ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʠʷ 
ʩʘʤʦʣʝʪʦʚ ʠ ʨʝʘʢʪʠʚʥʳʭ ʩʥʘʨʷʜʦʚ ʧʨʦʪʠʚʥʠʢʘ ʠ ʥʘʚʝʜʝʥʠʷ ʥʘ ʥʠʭ 
ʩʨʝʜʩʪʚ ʠʩʪʨʝʙʣʝʥʠʷ (ʠʩʪʨʝʙʠʪʝʣʴʥʦʡ ʘʚʠʘʮʠʠ ʠʣʠ ʨʝʘʢʪʠʚʥʳʭ 
ʩʥʘʨʷʜʦʚ) ʠʣʠ ʞʝ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʩʢʨʳʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ ʠ 
ʟʘʪʨʫʜʥʠʪʴ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʦʪʠʚʥʠʢʘ; ʢʦʨʘʙʣʠ ʧʨʦʪʠʚʦʣʦʜʦʯʥʦʡ ʦʙʦʨʦʥʳ 
(ʇʃʆ), ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʝ ʜʣʷ ʦʭʨʘʥʳ ʩʚʦʠʭ ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʦʪ ʘʪʘʢ ʧʦʜʚʦʜʥʳʭ 
ʣʦʜʦʢ ʠ ʪʦʨʧʝʜʥʳʭ ʢʘʪʝʨʦʚ ʧʨʦʪʠʚʥʠʢʘ, ʠʭ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʠʷ ʠ ʫʥʠʯʪʦʞʝʥʠʷ.  

ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʚʦʜʦʠʟʤʝʱʝʥʠʷ, ʢʦʨʘʙʣʠ ʇʃʆ ʜʝʣʷʪʩʷ ʥʘ ʧʦʜʢʣʘʩʩʳ: 

¶ ʙʦʣʴʰʠʝ ʢʦʨʘʙʣʠ ʇʃʆ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʚ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʤʦʨʷʭ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʤ 
ʫʜʘʣʝʥʠʠ ʦʪ ʙʝʨʝʛʘ, ʠ ʤʘʣʳʝ ʢʦʨʘʙʣʠ ʇʃʆ, ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʠʝ ʟʘʜʘʯʠ ʚ 
ʧʨʠʙʨʝʞʥʳʭ ʨʘʡʦʥʘʭ;  

¶ ʩʪʦʨʦʞʝʚʳʝ ʢʦʨʘʙʣʠ (ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʬʣʦʪʘʭ ʵʪʦʪ ʢʣʘʩʩ 
ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʥʘʟʳʚʘʶʪ ʬʨʝʛʘʪʘʤʠ), ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʝ ʜʣʷ ʦʭʨʘʥʳ ʢʦʨʘʙʣʝʡ 
ʚ ʙʦʶ, ʢʘʨʘʚʘʥʦʚ ʩʫʜʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠ ʩʪʦʷʥʢʝ ʠʭ ʥʘ ʥʝʟʘʱʠʱʝʥʥʦʤ ʨʝʡʜʝ 
ʦʪ ʩʘʤʦʣʝʪʦʚ, ʪʦʨʧʝʜʥʳʭ ʢʘʪʝʨʦʚ ʠ ʧʦʜʚʦʜʥʳʭ ʣʦʜʦʢ ʧʨʦʪʠʚʥʠʢʘ ʠ 
ʥʘʥʝʩʝʥʠʷ ʜʦʟʦʨʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ. ɼʣʷ ʜʦʟʦʨʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʠ ʙʦʨʴʙʳ ʩ 
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ʧʦʜʚʦʜʥʳʤʠ ʣʦʜʢʘʤʠ ʚ ʧʨʠʙʨʝʞʥʳʭ ʨʘʡʦʥʘʭ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʠ ʩʪʦʨʦʞʝʚʳʝ 
ʢʘʪʝʨʘ;  

¶ ʪʨʘʣʴʱʠʢʠ ð ʧʨʦʪʠʚʦʤʠʥʥʳʝ ʢʦʨʘʙʣʠ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʝ ʜʣʷ ʙʦʨʴʙʳ ʩʦ 
ʚʩʝʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʤʠʥʥʳʭ ʟʘʛʨʘʞʜʝʥʠʡ;  

¶ ʧʨʦʨʳʚʘʪʝʣʠ ʤʠʥʥʳʭ ʟʘʛʨʘʞʜʝʥʠʡ ð ʢʦʨʘʙʣʠ, ʪʨʘʣʷʱʠʝ ʤʠʥʳ ʩʚʦʠʤ 
ʢʦʨʧʫʩʦʤ (ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʣʫʯʘʝʚ ʜʣʷ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʛʦ ʪʨʘʣʝʥʠʷ), 
ʚʟʨʳʚʦʩʪʦʡʢʦʩʪʴ ʠʭ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʧʨʦʯʥʳʤʠ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷʤʠ, 
ʚʳʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʤʠ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚʟʨʳʚʥʦʡ ʚʦʣʥʳ;  

¶ ʩʝʪʝʚʳʝ ʟʘʛʨʘʜʠʪʝʣʠ ð ʜʣʷ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʩʝʪʝʚʳʭ ʧʨʦʪʠʚʦʣʦʜʦʯʥʳʭ ʠ 
ʧʨʦʪʠʚʦʪʦʨʧʝʜʥʳʭ ʟʘʛʨʘʞʜʝʥʠʡ ʥʘ ʬʘʨʚʘʪʝʨʘʭ, ʨʝʡʜʘʭ ʠ ʚ ʛʘʚʘʥʷʭ;  

¶ ʜʝʩʘʥʪʥʳʝ ʢʦʨʘʙʣʠ , ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʷʶʱʠʝʩʷ ʥʘ ʧʦʜʢʣʘʩʩʳ:  

o ʚʦʡʩʢʦʚʳʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʳ;  

o ʛʨʫʟʦʚʳʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʳ;  

o ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʜʦʢʠ ʩ ʧʘʣʫʙʦʡ ʚ ʢʦʨʤʝ, ʥʘʜ ʢʘʤʝʨʦʡ ʜʦʢʘ, ʜʣʷ 
ʚʝʨʪʦʣʝʪʦʚ;  

o ʙʳʩʪʨʦʭʦʜʥʳʝ ʜʝʩʘʥʪʥʳʝ ʙʘʨʞʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʢʦʨʘʙʣʠ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʝ 
ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʜʝʩʘʥʪʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ;  

o ʰʪʘʙʥʳʝ ʢʦʨʘʙʣʠ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʡ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʝ ʜʣʷ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ 
ʢʦʤʘʥʜʫʶʱʝʛʦ ʩ ʬʣʘʛʤʘʥʩʢʠʤʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʥʳʝ ʚʩʝʤʠ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʩʚʷʟʠ ʜʣʷ ʢʦʤʘʥʜʦʚʘʥʠʷ ʢʦʨʘʙʣʷʤʠ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʡ ʚ ʫʜʘʣʝʥʥʳʭ 
ʨʘʡʦʥʘʭ.  

 

2) ʂʦʨʘʙʣʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʚʦʟʥʠʢʰʠʝ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʥʦʚʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʚʦʝʥʥʦ-
ʤʦʨʩʢʠʭ ʩʠʣ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʬʣʦʪʘ.  

ɹʝʨʝʛʦʚʳʝ ʚʦʝʥʥʦ-ʤʦʨʩʢʠʝ ʙʘʟʳ ʠ ʧʦʨʪʳ ʧʨʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚʘʭ 
ʧʦʨʘʞʝʥʠʷ ʫʞʝ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʢʘʢ ʫʩʪʦʡʯʠʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʙʘʟʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʬʣʦʪʘ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʠʟʥʘʝʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ 
ʙʘʟʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʙʦʝʚʦʤʫ 
ʩʦʩʪʘʚʫ ʬʣʦʪʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʤʝʥʴʰʫʶ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʙʝʨʝʛʦʚʳʭ ʙʘʟ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ. 
ʂʦʨʘʙʣʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ɺʄʉ ʜʦʣʞʥʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʫʜʘʨʥʦ-ʙʦʝʚʳʝ ʢʦʨʘʙʣʠ ʚ 
ʦʪʢʨʳʪʦʤ ʤʦʨʝ ʚʩʝʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʠʤʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʟʘʜʘʯ.  

ʂ ʵʪʠʤ ʢʦʨʘʙʣʷʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ:  

¶ ʧʣʘʚʫʯʠʝ ʙʘʟʳ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʝ ʜʣʷ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ (ʙʳʩʪʨʦ 
ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʦʛʦ) ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʡ 
ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʦʨʫʞʠʝʤ ʠ ʙʦʝʧʨʠʧʘʩʘʤʠ, ʟʘʧʘʩʥʳʤʠ ʯʘʩʪʷʤʠ, ʛʦʨʶʯʠʤ (ʚ ʪʦʤ 
ʯʠʩʣʝ ʜʣʷ ʟʘʧʨʘʚʢʠ ʷʜʝʨʥʳʤ ʪʦʧʣʠʚʦʤ ʠ ʧʨʠʝʤʘ ʦʪʭʦʜʦʚ), ʚʦʜʦʡ, 
ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʝʡ ʠ ʧʨʦʯʠʤ.  

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝʤ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʘʶʪʩʷ ʯʝʪʳʨʝ ʚʠʜʘ ʧʣʘʚʫʯʠʭ 
ʙʘʟ:  

ʘ) ʧʦʜʚʦʜʥʳʭ ʣʦʜʦʢ (ʘʪʦʤʥʳʭ ʠ ʜʠʟʝʣʴ-ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ);  

ʙ) ʵʩʢʘʜʨʝʥʥʳʭ ʤʠʥʦʥʦʩʮʝʚ;  
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ʚ) ʧʨʦʪʠʚʦʤʠʥʥʳʭ ʢʦʨʘʙʣʝʡ;  

ʛ) ʪʦʨʧʝʜʥʳʭ ʢʘʪʝʨʦʚ;  

¶ ʨʝʤʦʥʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʩʦʩʪʦʷʱʠʝ ʠʟ ʧʣʘʚʫʯʠʭ ʤʘʩʪʝʨʩʢʠʭ ʠ ʧʣʘʚʫʯʠʭ 
ʜʦʢʦʚ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʘʝʤʳʝ ʜʣʷ ʨʝʤʦʥʪʘ ʚʦʦʨʫʞʝʥʠʷ, ʧʨʠʙʦʨʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʩʪʨʝʣʴʙʦʡ, ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʡ, ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʠ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʢʦʨʧʫʩʘ, ʩ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ 
ʜʦʢʦʚʘʥʠʷ ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʚ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʧʫʥʢʪʘʭ ʙʘʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ 
ʢʦʨʘʙʣʝʡ;  

¶ ʩʫʜʘ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʝ ʙʦʣʴʰʦʡ ʩʢʦʨʦʩʪʴʶ ʭʦʜʘ, 
ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʶʱʠʝ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ ʙʦʝʚʳʭ ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʠ ʩʥʘʙʞʘʶʱʠʝ ʠʭ ʥʘ 
ʭʦʜʫ ʚʩʝʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ. ʆʥʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʷʶʪʩʷ ʥʘ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʝ 
ʢʦʨʘʙʣʠ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ, ʵʩʢʘʜʨʝʥʥʳʝ ʪʘʥʢʝʨʳ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ, ʵʩʢʘʜʨʝʥʥʳʝ 
ʩʫʭʦʛʨʫʟʥʳʝ ʢʦʨʘʙʣʠ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʢʦʨʘʙʣʠ 
ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ (ʙʦʝʧʨʠʧʘʩʘʤʠ, ʪʦʧʣʠʚʦʤ, ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʝʤ, ʟʘʧʘʩʥʳʤʠ 
ʯʘʩʪʷʤʠ ʠ ʧʨʦʯʠʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ 
ʨʝʤʦʥʪʘ);  

¶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʢʦʨʘʙʣʠ ʠ ʘʧʧʘʨʘʪʳ ð ʜʣʷ ʦʪʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʠʩʧʳʪʘʥʠʷ 
ʥʦʚʦʡ ʢʦʨʘʙʝʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʩʠʩʪʝʤ ʚʦʦʨʫʞʝʥʠʷ;  

¶ ʢʦʨʘʙʣʠ ʘʚʘʨʠʡʥʦ-ʩʧʘʩʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʩʦʩʪʦʷʱʠʝ ʠʟ 
ʩʧʘʩʘʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʧʦʜʚʦʜʥʳʭ ʣʦʜʦʢ, ʥʘʜʚʦʜʥʳʭ ʩʧʘʩʘʪʝʣʴʥʳʭ 
ʢʦʨʘʙʣʝʡ, ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʞʘʨʥʳʭ ʩʫʜʦʚ ʠ ʩʫʜʦʧʦʜʲʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ;  

¶ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʢʦʨʘʙʣʠ ð ʜʣʷ ʠʩʧʳʪʘʥʠʷ ʦʨʫʞʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 
ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʪʘʢʠʝ, ʢʘʢ ʧʣʘʚʫʯʠʝ ʤʠʰʝʥʠ ʫʯʝʙʥʦ-ʪʨʝʥʠʨʦʚʘʯʥʳʭ 
ʩʪʨʝʣʴʙ ʧʦ ʜʚʠʞʫʱʠʤʩʷ ʮʝʣʷʤ. ʄʠʰʝʥʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʷʶʪʩʷ ʥʘ 
ʙʫʢʩʠʨʫʝʤʳʝ ʠ ʩʘʤʦʭʦʜʥʳʝ, ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʝ ʧʦ ʨʘʜʠʦ. ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʝʤ ʩʣʫʯʘʝ, 
ʢʨʦʤʝ ʢʦʨʘʙʣʷ-ʤʠʰʝʥʠ, ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʢʦʨʘʙʣʴ-ʚʦʜʠʪʝʣʴ, ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʡ 
ʤʠʰʝʥʴʶ ʧʦ ʨʘʜʠʦ;  

¶ ʫʯʝʙʥʳʝ ʢʦʨʘʙʣʠ ð ʜʣʷ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʪʨʝʥʠʨʦʚʢʠ ʣʠʯʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ 
ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʠ ʫʯʝʙʥʳʭ ʦʪʨʷʜʦʚ ʧʨʠ ʦʩʚʦʝʥʠʠ ʥʦʚʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʥʦʚʳʭ ʚʠʜʦʚ 
ʦʨʫʞʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʢʫʨʩʘʥʪʦʚ.  

3) ɹʘʟʦʚʳʝ ʧʣʘʚʫʯʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ɺʄʉ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʪ ʚʩʝʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʚʦʝʥʥʦ-
ʤʦʨʩʢʠʝ ʙʘʟʳ ʠ ʢʦʨʘʙʣʠ ʬʣʦʪʘ.  

ʂ ʧʣʘʚʫʯʠʤ ʩʨʝʜʚʘʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ:  

¶ ʣʝʜʦʢʦʣʳ ʠ ʙʫʢʩʠʨʳ ð ʜʣʷ ʧʝʨʝʜʚʠʞʝʥʠʷ ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʚʦ ʣʴʜʘʭ, ʚ ʫʟʢʦʩʪʷʭ 
ʠ ʧʦ ʟʘʢʨʳʪʦʡ ʘʢʚʘʪʦʨʠʠ;  

¶ ʙʘʨʞʠ ʩʘʤʦʭʦʜʥʳʝ ʠ ʥʝʩʘʤʦʭʦʜʥʳʝ ð ʜʣʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ; 

¶ ʪʘʥʢʝʨʳ ʠ ʚʦʜʦʣʝʠ ð ʜʣʷ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʥʘ ʨʝʡʜʝ ʪʦʧʣʠʚʦʤ ʠ 
ʚʦʜʦʶ; 

¶ ʩʪʘʥʮʠʠ ʙʝʟʦʙʤʦʪʦʯʥʦʛʦ ʨʘʟʤʘʛʥʠʯʠʚʘʥʠʷ (ʉɺʈ) ð ʜʣʷ ʟʘʤʝʨʦʚ ʠ 
ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʤʘʛʥʠʪʥʳʭ ʧʦʣʝʡ ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʧʝʨʝʜ ʚʳʭʦʜʦʤ ʠʭ ʚ ʤʦʨʝ;  

¶ ʧʣʘʚʫʯʠʝ ʢʨʘʥʳ ð ʜʣʷ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʥʘ ʢʦʨʘʙʣʷʭ;  

¶ ʙʣʦʢʰʢʠʚʳ-ʢʦʨʘʙʣʠ ð ʜʣʷ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʙʦʝʚʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʫʜʘʣʝʥʥʦʤ 
ʨʘʡʦʥʝ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʛʦ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʙʝʨʝʛʦʚʳʭ ʙʘʟ;  
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¶ ʢʠʣʣʝʢʪʦʨʳ ð ʜʣʷ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʠ ʧʦʜʲʝʤʘ ʤʝʨʪʚʳʭ ʷʢʦʨʝʡ; 

¶ ʦʪʦʧʠʪʝʣʠ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ð ʜʣʷ ʦʙʦʛʨʝʚʘ ʚ ʟʠʤʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʢʦʨʘʙʣʝʡ, ʩʪʦʷʱʠʭ 
ʥʘ ʙʘʟʝ ʚ ʦʪʨʳʚʝ ʦʪ ʙʝʨʝʛʘ, ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʣʠʯʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʢʦʨʘʙʣʝʡ 
ʙʳʪʦʚʳʤʠ ʥʫʞʜʘʤʠ;  

¶ ʥʝʩʘʤʦʭʦʜʥʳʝ ʧʣʘʚʫʯʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ð ʧʣʘʚʫʯʠʝ ʧʨʠʩʪʘʥʠ, ʰʚʘʨʪʦʚʥʳʝ 
ʧʦʥʪʦʥʳ, ʢʨʘʥʮʳ, ʛʨʷʟʝʚʳʝ ʰʘʣʘʥʜʳ ʠ ʧʨ., ʧʦʩʳʣʴʥʳʝ ʠ ʨʘʟʲʝʟʜʥʳʝ 
ʩʫʜʘ ʠ ʪ. ʧ.  

1.3. ʉʦʩʪʦʷʥʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʬʣʦʪʦʚ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ. 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʥʘʫʯʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʤʦʨʩʢʦʛʦ 
ʬʣʦʪʘ (ʎʅʀʀ ʄʌ), ʦʙʲʝʤʳ ʧʝʨʝʚʘʣʢʠ ʛʨʫʟʦʚ ʯʝʨʝʟ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʤʦʨʩʢʠʝ ʧʦʨʪʳ 
ʠʤʝʶʪ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʢ ʨʦʩʪʫ. ɺ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʧʦʨʪʘʤ ʩ 2001 ʧʦ 2013 ʛʦʜʳ ʦʙʲʝʤʳ 
ʚʳʨʦʩʣʠ ʚ 2,5 ʨʘʟʘ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʢʘʙʦʪʘʞʥʳʝ ʛʨʫʟʳ ï ʚ 2,4 ʨʘʟʘ, ʦʙʲʝʤ ʧʝʨʝʚʘʣʢʠ 
ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʳʭ ʛʨʫʟʦʚ ʯʝʨʝʟ ʧʦʨʪʳ ʈʦʩʩʠʠ ï ʚ 2,9 ʨʘʟʘ. ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ 
ʛʨʫʟʦʚʘʷ ʙʘʟʘ ʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ ʤʦʨʩʢʦʤʫ ʬʣʦʪʫ ʈʦʩʩʠʠ (ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2013 ʛʦʜʘ) 
ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 674 ʤʣʥ ʪ ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʳʭ ʠ ʢʘʙʦʪʘʞʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ, ʧʝʨʝʛʨʫʞʝʥʥʳʭ 
ʯʝʨʝʟ ʤʦʨʩʢʠʝ ʧʦʨʪʳ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʩʦʧʨʝʜʝʣʴʥʳʭ ʩʪʨʘʥ. ʀʟ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ 
ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʩʫʭʠʝ ʛʨʫʟʳ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 304 ʤʣʥ ʪ (45%), ʥʘʣʠʚʥʳʝ ï 370 ʤʣʥ ʪ (55%). 

ɺ ʮʝʣʦʤ ʬʣʦʪ, ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʩʫʜʦʚʣʘʜʝʣʴʮʘʤʠ, ʚ 2013 ʛʦʜʫ 
ʧʝʨʝʚʝʟ ʧʦʨʷʜʢʘ 182 ʤʣʥ ʪ ʛʨʫʟʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦʜ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʬʣʘʛʦʤ ï 
ʦʢʦʣʦ 17 ʤʣʥ ʪ, ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ ʛʨʫʟʳ ʧʝʨʝʚʝʟʣʠ ʩʫʜʘ ʧʦʜ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤʠ ʬʣʘʛʘʤʠ. 
ɼʦʣʷ ʧʝʨʝ- ʚʦʟʦʢ ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʳʭ, ʢʘʙʦʪʘʞʥʳʭ ʠ ʪʨʘʥʟʠʪʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ, 
ʧʝʨʝʚʝʟʝʥʥʳʭ ʩʫʜʘʤʠ, ʧʣʘʚʘʶʱʠʤʠ ʧʦʜ ʬʣʘʛʦʤ ʈʦʩʩʠʠ, ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ 
ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʟʘ 2013 ʛʦʜ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 2,6%. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʦʨʩʢʦʡ ʧʦʨʪʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ 
ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʚʩʝʛʦ ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪʘ ʤʦʨʩʢʠʭ ʧʦʨʪʦʚ ʈʦʩʩʠʠ ʢ 2030 ʛʦʜʫ ʚ 1,7 ʨʘʟʘ, 
ʜʦ 985 ʤʣʥ ʪ ʚ ʛʦʜ. 

ʈʘʩʪʫʱʠʝ ʦʙʲʝʤʳ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʪʨʝʙʫʶʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʬʣʦʪʘ. ʅʘ ʥʘʯʘʣʦ 
2014 ʛʦʜʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʩʫʜʦʚʣʘʜʝʣʴʮʘʤ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʣʦ 1447 ʩʫʜʦʚ ʦʙʱʠʤ 
ʜʝʜʚʝʡʪʦʤ 20,6 ʤʣʥ ʪ, ʠʟ ʥʠʭ ʧʦʜ ʬʣʘʛʦʤ ʈʦʩʩʠʠ ï 1130 ʩʫʜʦʚ ʦʙʱʠʤ 
ʜʝʜʚʝʡʪʦʤ 5,4 ʤʣʥ ʪ. ʌʣʦʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʩʪʘʨʳʡ, ʩʨʝʜʥʠʡ ʚʦʟʨʘʩʪ ʩʫʜʦʚ ï 21,6 
ʛʦʜʘ, ʠ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʪʨʠ ʛʦʜʘ ʵʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʥʝʫʢʣʦʥʥʦ ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ. 

ʇʦʜ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤʠ ʬʣʘʛʘʤʠ ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ 2014 ʛʦʜʘ ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʣʦʩʴ 317 ʩʫʜʦʚ 
ʦʙʱʠʤ ʜʝʜʚʝʡʪʦʤ 15,2 ʤʣʥ ʪ. ʉʨʝʜʥʠʡ ʚʦʟʨʘʩʪ ʥʘʣʠʚʥʳʭ ʩʫʜʦʚ ʧʦʜ 
ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤʠ ʬʣʘʛʘʤʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 8 ʣʝʪ, ʩʫʭʦʛʨʫʟʥʳʭ ï 14,4 ʛʦʜʘ. 

ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʝʩʷʪʴ ʣʝʪ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʩʪʨʦʠʣʠ 162 
ʤʦʨʩʢʠʭ ʩʫʜʥʘ ʦʙʱʠʤ ʜʝʜʚʝʡʪʦʤ 11,6 ʤʣʥ ʪ, ʠʟ ʥʠʭ 109 ʝʜʠʥʠʮ (67%) ʦʙʱʠʤ 
ʜʝʜʚʝʡʪʦʤ 9,8 ʤʣʥ ʪ ï ʪʘʥʢʝʨʳ. 

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ ʬʣʦʪ ʧʦʧʦʣʥʷʣʩʷ ʪʘʢʞʝ ʪʘʢʠʤʠ ʪʠʧʘʤʠ ʩʫʜʦʚ, ʢʘʢ ʙʘʣʢʝʨʳ (14 
ʝʜ.), ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚʦʟʳ (20 ʝʜ.), ʘ ʪʘʢʞʝ ʛʘʟʦʚʦʟʳ ï ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʧʷʪʴ ʣʝʪ 
ʧʦʩʪʨʦʝʥʦ 13 ʛʘʟʦʚʦʟʦʚ ʦʙʱʠʤ ʜʝʜʚʝʡʪʦʤ 576 000 ʪ. 
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1.3.1. ʄʦʨʩʢʦʡ ʠ ʦʢʝʘʥʠʯʝʩʢʠʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ ʬʣʦʪ 

ʇʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚʥʝʰʥʷʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʠ 
ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʩʚʷʟʠ ʈʦʩʩʠʠ. ʉ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʩʫʜʦʚ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ 
ʦʢʦʣʦ 60% ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪʘ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʄʦʨʩʢʠʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ ʈʦʩʩʠʷ ʚʳʚʦʟʠʪ ʥʝʬʪʴ, ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʫʛʦʣʴ, ʟʝʨʥʦ, 
ʫʜʦʙʨʝʥʠʷ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʪʦʚʘʨʳ, ʘ ʟʘʚʦʟʠʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʛʦʪʦʚʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʚ 
ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʘʭ. ɺʩʝʛʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʩʫʜʦʚʣʘʜʝʣʴʮʘʤ ʧʦʜ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʬʣʘʛʘʤʠ 
ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʪ ʤʦʨʩʢʠʝ ʩʫʜʘ ʜʝʜʚʝʡʪʦʤ ʦʢʦʣʦ 17,5 ʤʣʥ ʪʦʥʥ (ʠʟ ʥʠʭ 12,36 ʤʣʥ 
ʪʦʥʥ ï ɻʂ çʉʦʚʢʦʤʬʣʦʪè). 

ʂʨʫʧʥʝʡʰʠʤʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʤʦʨʩʢʠʤʠ ʩʫʜʦʭʦʜʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ:  

ɻʂ çʉʦʚʢʦʤʬʣʦʪè - ʢʨʫʧʥʝʡʰʘʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʩʫʜʦʭʦʜʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ, 
ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʱʘʷʩʷ ʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʝ ʥʝʬʪʠ, ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʩʞʠʞʝʥʥʦʛʦ ʛʘʟʘ. 
ʗʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʚ ʤʠʨʝ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʪʘʥʢʝʨʥʦʛʦ ʬʣʦʪʘ. ʅʘʨʷʜʫ ʩ 
ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʚ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʧʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʝ 
ʵʥʝʨʛʦʥʦʩʠʪʝʣʝʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʪʷʞʝʣʳʭ ʣʝʜʦʚʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʫʩʧʝʰʥʦ 
ʢʦʥʢʫʨʠʨʫʝʪ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʤʦʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʜʝʢʣʘʨʠʨʫʝʪ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʚ ʧʦʩʪʨʦʡʢʝ ʩʫʜʦʚ ʚ 
ʈʦʩʩʠʠ, ʥʦ ʧʦ ʨʘʟʥʳʤ ʧʨʠʯʠʥʘʤ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʵʪʦʛʦ ʥʝ ʜʝʣʘʝʪ, ʧʨʝʜʧʦʯʠʪʘʷ 
ʩʪʨʦʠʪʴ ʩʫʜʘ ʚ ʖʞʥʦʡ ʂʦʨʝʝ. ɺ ʩʦʩʪʘʚʝ ʬʣʦʪʘ ʚʭʦʜʠʪ 161 ʩʫʜʥʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 
ʪʠʧʦʚ ʦʙʱʠʤ ʜʝʜʚʝʡʪʦʤ 12,36 ʤʣʥ. ʪʦʥʥ (ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʤʘʡ 2013 ʛʦʜʘ). 
ʉʨʝʜʥʠʡ ʚʦʟʨʘʩʪ ʩʫʜʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 7 ʣʝʪ.  

çʇʨʠʤʦʨʩʢʦʝ ʤʦʨʩʢʦʝ ʧʘʨʦʭʦʜʩʪʚʦè (ʇʄʇ, Prisco) - ʯʘʩʪʥʘʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ 
ʩʫʜʦʭʦʜʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʱʘʷʩʷ ʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʝ ʥʘʣʠʚʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ. 
ʌʣʦʪ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ 12 ʪʘʥʢʝʨʦʚ ʣʝʜʦʚʦʛʦ ʢʣʘʩʩʘ, ʩʫʤʤʘʨʥʳʤ ʜʝʜʚʝʡʪʦʤ 1,1 ʤʣʥ 
ʪʦʥʥ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʚ 2007-2009 ʛʦʜʘʭ ʥʘ ʶʞʥʦʢʦʨʝʡʩʢʠʭ ʚʝʨʬʷʭ. ʉʨʝʜʥʠʡ 
ʚʦʟʨʘʩʪ ʩʫʜʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʚʩʝʛʦ 4 ʛʦʜʘ.  

çɼʘʣʴʥʝʚʦʩʪʦʯʥʦʝ ʤʦʨʩʢʦʝ ʧʘʨʦʭʦʜʩʪʚʦè (ʛʨʫʧʧʘ Fesco) ï ʯʘʩʪʥʘʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ 
ʩʫʜʦʭʦʜʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʱʘʷʩʷ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʝ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʥʳʭ 
ʠ ʥʘʚʘʣʦʯʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ. ʌʣʦʪ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ 26 ʩʫʜʦʚ ʦʙʱʠʤ ʜʝʜʚʝʡʪʦʤ 0,3 ʤʣʥ ʪʦʥʥ, 
ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʠʟ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚʦʟʦʚ. ʉʨʝʜʥʠʡ ʚʦʟʨʘʩʪ ʩʫʜʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 22 ʛʦʜʘ.  

ɼʨʫʛʠʝ ʩʫʜʦʭʦʜʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʫʩʪʫʧʘʶʪ ʣʠʜʝʨʘʤ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ 
ʩʫʜʦʚ ʠ ʧʦ ʪʦʥʥʘʞʫ. ʕʪʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ: çʄʫʨʤʘʥʩʢʦʝ ʤʦʨʩʢʦʝ 
ʧʘʨʦʭʦʜʩʪʚʦè, çʉʝʚʝʨʥʦʝ ʤʦʨʩʢʦʝ ʧʘʨʦʭʦʜʩʪʚʦè, çʉʘʭʘʣʠʥʩʢʦʝ ʤʦʨʩʢʦʝ 
ʧʘʨʦʭʦʜʩʪʚʦè. ʆʥʠ ʩ ʨʘʟʥʳʤ ʫʩʧʝʭʦʤ ʚʝʜʫʪ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʩʚʦʝʛʦ ʬʣʦʪʘ, ʣʫʯʰʝ 
ʚʩʝʛʦ ʵʪʦ ʧʦʣʫʯʘʝʪʩʷ ʫ çʉʘʭʘʣʠʥʩʢʦʛʦ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʧʘʨʦʭʦʜʩʪʚʘè. 

ɺʘʞʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʦʜʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʳʭ ʛʨʫʟʦʚ ʩʫʜʘʤʠ 
ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ: ʧʨʠ ʦʙʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʬʨʘʭʪʘ ʙʦʣʝʝ 10 ʤʣʨʜ. 
ʜʦʣʣʘʨʦʚ, ʜʦʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 20%. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʜʣʷ 
ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʩʪʨʘʥ ʭʘʨʘʢʪʝʨʝʥ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʚ 50% ʠ ʙʦʣʝʝ. ʂ 
ʧʨʠʤʝʨʫ, ʚ ʂʠʪʘʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʠʤʧʦʨʪʠʨʫʝʤʫʶ ʥʝʬʪʴ ʢʘʢ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ 
ʛʨʫʟʦʚʫʶ ʙʘʟʫ ʠ ʠʤʝʶʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ 55% ʠʤʧʦʨʪʠʨʫʝʤʦʡ 
ʥʝʬʪʠ ʢʠʪʘʡʩʢʠʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʥʘ ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʚ ʂʠʪʘʝ ʩʫʧʝʨʪʘʥʢʝʨʘʭ. ɽʩʣʠ ʧʦ 
ʘʥʘʣʦʛʠʠ ʩ ʂʠʪʘʝʤ ʟʘʜʘʪʴʩʷ ʮʝʣʴʶ ʧʝʨʝʚʦʟʠʪʴ ʭʦʪʷ ʙʳ 50% ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 
ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʳʭ ʛʨʫʟʦʚ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʥʘ ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʚ 
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ʈʦʩʩʠʠ ʩʫʜʘʭ, ʪʦ ʬʣʦʪ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʤʦʨʩʢʠʭ ʧʘʨʦʭʦʜʩʪʚ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʫʚʝʣʠʯʝʥ, 
ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʫʤ, ʚ ʪʨʠ ʨʘʟʘ. 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʤʦʨʩʢʠʤ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʘʤ ʪʨʝʙʫʶʪʩʷ ʢʨʫʧʥʦʪʦʥʥʘʞʥʳʝ ʩʫʜʘ ï 
ʪʘʥʢʝʨʳ, ʛʘʟʦʚʦʟʳ, ʙʘʣʢʝʨʳ, ʥʦ ʥʠ ʦʜʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʚʝʨʬʴ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ 
ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ ʢʘʢ ʧʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʠʯʠʥʘʤ (ʵʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʩʫʜʦʚ 
ʩʚʳʰʝ 80 ʪʳʩ. ʪ ʜʝʜʚʝʡʪʘ), ʪʘʢ ʠ ʧʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ (ʩʫʜʘ ʚ ʖʞʥʦʡ ʂʦʨʝʝ ʠ 
ʂʠʪʘʝ ʩʪʦʷʪ ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʫʤ ʚʜʚʦʝ ʜʝʰʝʚʣʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʘʥʘʣʦʛʦʚ). 

1.3.2. ʈʝʯʥʦʡ ʬʣʦʪ. 

ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʙʦʣʝʝ 20 ʨʝʯʥʳʭ ʧʘʨʦʭʦʜʩʪʚ ʠ ʩʫʜʦʭʦʜʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, 
ʤʥʦʛʠʝ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʉʠʙʠʨʠ, ʛʜʝ ʨʝʢʠ 
ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤʠ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʷʤʠ. ʈʝʯʥʦʡ 
ʬʣʦʪ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʝʪ ʩʚʳʰʝ 9 ʪʳʩ. ʩʫʜʦʚ, ʩʨʝʜʥʠʡ ʚʦʟʨʘʩʪ 
ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʙʦʣʝʝ 28 ʣʝʪ. 

ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʚʦʜʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ 10 - 15% ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʠ ʦʢʦʣʦ 5% 
ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʚʥʫʪʨʠʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ. ʆʩʥʦʚʥʦʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʵʪʦʛʦ ʚʠʜʘ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ - ʥʠʟʢʘʷ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ - 
ʩʝʟʦʥʥʦʩʪʴ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʠ ʤʝʜʣʝʥʥʘʷ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʴ. 

ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʧʘʨʦʭʦʜʩʪʚ ʚ ʩʠʣʫ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʠ ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʝ 
ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʶʪ ʥʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ, ʥʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʧʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ 
ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʩʫʜʦʚ.  

ʈʷʜ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ 
ʬʣʦʪʘ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʠʟ ʥʠʭ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 
ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʩʝʟʦʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʚʦʜʥʳʭ ʧʫʪʷʭ, 
ʦʙʫʩʣʦʚʣʠʚʘʶʱʘʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʨʦʢʘ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ ʩʫʜʥʘ, ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ 
ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʝ 
ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʩʫʜʦʭʦʜʥʳʭ ʧʫʪʝʡ ʠ ʛʠʜʨʦʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʈʦʩʩʠʠ. 

1.3.3. ʇʨʦʤʳʩʣʦʚʳʡ ʬʣʦʪ. 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʳʙʦʧʨʦʤʳʩʣʦʚʳʡ ʬʣʦʪ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʩʥʦʚʫ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-
ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʦʪʨʘʩʣʠ ʜʦʙʳʯʠ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʤʦʨʩʢʠʭ ʙʠʦʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʅʦ 
ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠ ʠ ʤʦʨʘʣʴʥʦ ʫʩʪʘʨʝʚʰʠʭ ʩʫʜʦʚ ʚ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 
ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʧʨʦʤʳʩʣʦʚʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʟʘ 
ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʟʦʥʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɺ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʬʣʦʪʘ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʘ ʚ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʡ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʟʦʥʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʙʣʠʟʣʝʞʘʱʠʭ ʨʘʡʦʥʘʭ ʥʘ ʜʦʙʳʯʝ 
ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʳʭ ʧʨʠ ʜʘʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʦʤʳʩʣʘ ʚʦʜʥʳʭ 
ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ɺ 1991 ʛʦʜʫ ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʜʦʙʳʯʠ ʚʦʜʥʳʭ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʙʳʣ ʥʘ 
ʫʨʦʚʥʝ 7 ʤʣʥ ʪʦʥʥ. ɺ 2011 ʛʦʜʫ ʦʥ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʦʢʦʣʦ 4 ʤʣʥ ʪʦʥʥ. ɺ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ 
ʦʙʲʝʤ ʜʦʙʳʯʠ ʩʦʢʨʘʪʠʣʩʷ ʚ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʟʦʥʘʭ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʥʘ 65% ʠ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʨʘʡʦʥʘʭ ʄʠʨʦʚʦʛʦ ʦʢʝʘʥʘ ʥʘ 75%. ʋʣʦʚʳ ʚʦʜʥʳʭ 
ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʚʦʜʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭ ʩʪʨʘʥʳ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 
ʩʦʚʝʪʩʢʠʤʠ ʚʨʝʤʝʥʘʤʠ ʫʤʝʥʴʰʠʣʠʩʴ ʚ 2 ʨʘʟʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ 
ʜʦʧʫʩʪʠʤʳʭ ʫʣʦʚʦʚ ʦʩʚʘʠʚʘʝʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ 50-60%. ɹʦʣʴʰʝ ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʩʣʘʙʦʝ 
ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʨʳʙʦʧʨʦʤʳʩʣʦʚʦʛʦ ʬʣʦʪʘ. 

ʇʦ ʦʮʝʥʢʝ ʄʠʥʧʨʦʤʪʦʨʛʘ ʈʌ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘʤʘʡ 2012 ʛʦʜʘ ʤʦʨʘʣʴʥʦ ʠ 
ʬʠʟʠʯʝʩʢʠ ʫʩʪʘʨʝʚʰʠʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʙʦʣʝʝ 80% ʨʳʙʦʣʦʚʥʳʭ ʩʫʜʦʚ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 
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ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ (ʦʢʦʣʦ 90%) ʩʫʜʦʚ ʨʳʙʦʧʨʦʤʳʩʣʦʚʦʛʦ ʬʣʦʪʘ ʦʪʨʘʩʣʠ 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʤʘʣʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠ ʠʟʥʦʰʝʥʥʳʝ ʠ ʤʦʨʘʣʴʥʦ ʫʩʪʘʨʝʚʰʠʝ 
ʩʫʜʘ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʳʝ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʘʤ 1960-1980-ʭ ʛʦʜʦʚ, ʠʤʝʶʱʠʝ ʢʨʘʡʥʝ ʚʳʩʦʢʠʝ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʥʝʨʛʦʝʤʢʦʩʪʠ. ʇʦ ʩʚʦʠʤ ʪʝʭʥʠʢʦ-ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʤ 
ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤ ʦʥʠ ʥʝ ʦʪʚʝʯʘʶʪ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ.  

ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʳʙʦʧʨʦʤʳʩʣʦʚʳʡ ʬʣʦʪ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʙʦʣʝʝ 2,5 ʪʳʩʷʯ ʩʫʜʦʚ 
ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ. 

ʆʩʥʦʚʫ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʢʨʫʧʥʦʪʦʥʥʘʞʥʳʝ ʨʳʙʦʧʨʦʤʳʩʣʦʚʳʝ ʩʫʜʘ. ʂ 2015 
ʛʦʜʫ ʠʟ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ 222 ʢʨʫʧʥʦʪʦʥʥʘʞʥʳʭ ʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ ʨʳʙʦʧʨʦʤʳʩʣʦʚʳʭ 
ʩʫʜʦʚ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ ʩʧʠʩʘʥʠʝ ʦʢʦʣʦ 120 ʩʫʜʦʚ. 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʦʤ ʜʣʷ ʢʨʫʧʥʳʭ ʨʳʙʦʣʦʚʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ (çʈʫʩʩʢʦʝ ʤʦʨʝ-ɼʦʙʳʯʘè, 
ʅɹɸʄʈ, çʆʢʝʘʥʨʳʙʬʣʦʪè, çʄʫʨʤʘʥʩʢʠʡ ʪʨʘʣʦʚʳʡ ʬʣʦʪè ʠ ʜʨʫʛʠʭ) ʚ 
ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʛʦʜʳ ʙʫʜʝʪ ʥʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʦʚʳʭ ʢʨʫʧʥʦʪʦʥʥʘʞʥʳʭ ʩʫʜʦʚ, ʘ 
ʛʣʫʙʦʢʘʷ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʩʪʘʨʳʭ. 

ɽʱʝ ʦʜʥʦʡ ʚʘʞʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʧʠʩʘʥʠʝ ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ 
ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʟʥʦʩʘ ʙʦʣʴʰʝʡ ʯʘʩʪʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ 
ʬʣʦʪʘ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʳʙʥʦʡ ʣʦʚʣʠ ʜʘʞʝ ʚ 
ʦʩʦʙʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʟʦʥʝ. ʅʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʬʣʦʪ ʚʘʞʝʥ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʪʦʯʥʦ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʤʝʩʪʦʥʘʭʦʞʜʝʥʠʝ ʨʳʙʳ, ʯʪʦ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ 
ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʫʣʦʚʘ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʩʝʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

1.3.4. ʅʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʬʣʦʪ. 

ʅʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʬʣʦʪ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʝʡʰʝʡ 
ʩʦʩʪʘʚʥʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 
ʩʬʝʨʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ, ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʄʠʨʦʚʦʛʦ ʦʢʝʘʥʘ. ʇʦʜʘʚʣʷʶʱʘʷ 
ʯʘʩʪʴ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʬʣʦʪʘ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʫ ʠ 
ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʝʪʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʢʘʜʝʤʠʝʡ ʥʘʫʢ, ʄʠʥʧʨʠʨʦʜʳ 
ʈʦʩʩʠʠ, ʈʦʩʛʠʜʨʦʤʝʪʘ, ʈʦʩʨʳʙʦʣʦʚʩʪʚʘ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ  
ʚʨʝʤʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʬʣʦʪ ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʝʪ ʦʢʦʣʦ  
50 ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʫʜʦʚ ʦʙʱʠʤ ʚʦʜʦʠʟʤʝʱʝʥʠʝʤ ʧʦʨʷʜʢʘ 150 ʪʳʩ. ʪ. 
ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʩʫʜʦʚ - ʩʦʚʝʪʩʢʦʡ ʧʦʩʪʨʦʡʢʠ 1980-ʭ ʛʦʜʦʚ, ʦʥʠ ʙʳʣʠ ʩʦʟʜʘʥʳ ʥʘ 
ʙʘʟʝ ʨʳʙʦʣʦʚʝʮʢʠʭ ʩʝʡʥʝʨʦʚ, ʩʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ 
ʥʘʯʘʣʘ 1970-ʭ ʛʦʜʦʚ. ʉʨʝʜʥʠʡ ʠʟʥʦʩ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʬʣʦʪʘ 
ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 75%. 

ɼʘʥʥʳʡ ʩʝʛʤʝʥʪ ʨʳʥʢʘ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥ ʛʦʩʟʘʢʘʟʦʤ. ʇʦʨʪʬʝʣʴ ʟʘʢʘʟʦʚ 
ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʜʦ 2025 ʛʦʜʘ ʤʦʞʝʪ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ ʦʢʦʣʦ 150 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ., 
ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʜʦ 90% ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ. 

1.3.5. ʌʣʦʪ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʢʦʥʪʠʥʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʰʝʣʴʬʘ. 

ʂʦʥʪʠʥʝʥʪʘʣʴʥʳʡ ʰʝʣʴʬ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʦʙʰʠʨʥʳʝ, ʚ ʪʦʤ 
ʯʠʩʣʝ - ʚ ʤʠʨʦʚʦʤ ʤʘʩʰʪʘʙʝ, ʟʘʧʘʩʳ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, 
ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʜʦʣʠ ʨʘʟʚʝʜʘʥʥʳʭ 
ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʦʙʳʯʠ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ ʥʘ ʰʝʣʴʬʝ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʂʦʥʪʠʥʝʥʪʘʣʴʥʳʡ ʰʝʣʴʬ (ʦʪ ʘʥʛʣ. shelf - ʦʪʤʝʣʴ, ʧʦʣʢʘ) - ʵʪʦ ʧʦʜʚʦʜʥʘʷ ʯʘʩʪʴ 
ʦʢʨʘʠʥʳ ʤʘʪʝʨʠʢʘ, ʧʨʠʤʳʢʘʶʱʘʷ ʢ ʩʫʰʝ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʘʷ ʠʟʦʙʘʪʦʡ ʚ 100-200 ʤ. 
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ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʤʦʨʩʢʠʭ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʧʨʦʤʳʩʣʦʚʳʭ ʧʣʘʚʫʯʠʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʧʦ 
ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʶ. 

ʉʚʦʝʦʙʨʘʟʠʝ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʧʨʦʤʳʩʣʦʚʳʭ ʧʣʘʚʫʯʠʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ 
ʩʧʝʮʠʬʠʢʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʩʚʦʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʨʩʢʦʡ 
ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʀʤʝʥʥʦ ʧʦʵʪʦʤʫ ʦʥʠ ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʦʪ 
ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʠ ʨʳʙʦʧʨʦʤʳʩʣʦʚʦʛʦ ʬʣʦʪʦʚ ʙʦʣʴʰʠʤ ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʝʤ 
ʠ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦ ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ. 

ʂ ʤʦʨʩʢʠʤ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʧʨʦʤʳʩʣʦʚʳʤ ʧʣʘʚʫʯʠʤ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷʤ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʤ 
ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʩʣʦʞʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʨʘʙʦʪ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʦʩʚʦʝʥʠʝʤ 
ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʢʦʥʪʠʥʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʰʝʣʴʬʘ, ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʩʫʜʘ ʠ 
ʧʣʘʚʫʯʠʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʥʝʩʫʜʦʚʳʭ ʦʙʚʦʜʦʚ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ 
ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚ ʧʦ ʢʦʨʧʫʩʫ, ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʤ, 
ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘʤ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʝ ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʤʦʨʝʭʦʜʥʳʤʠ ʠ 
ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘʤʠ. 

ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʧʨʦʤʳʩʣʦʚʳʭ ʧʣʘʚʫʯʠʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʧʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʶ 
ʧʨʠʚʝʜʝʥʘ ʥʘ ʈʠʩ. 1 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1.     ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ ʧʣʘʚʫʯʠʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʭʘʨʘʢʪʝʨʦʤ ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʭ ʨʘʙʦʪ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʧʨʦʤʳʩʣʦʚʳʝ 
ʧʣʘʚʫʯʠʝ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʧʦ ʩʚʦʝʤʫ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʶ 
ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʷʶʪʩʷ ʘ ʪʨʠ ʛʨʫʧʧʳ: 

ð ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ; 

ð ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ; 

ð ʩʣʫʞʝʙʥʦ-ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʝ. 

ɺ ʛʨʫʧʧʫ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʫʜʦʚ, ʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʳ ʤʦʨʩʢʦʛʦ 
ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʧʨʦʤʳʩʣʘ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ 
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ʠ ʛʦʨʶʯʝ-ʩʤʘʟʦʯʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʧʠʪʴʝʚʫʶ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʫʶ ʚʦʜʫ, ʩʤʝʥʥʳʡ 
ʵʢʠʧʘʞ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʠ ʪ.ʜ., ʚʭʦʜʷʪ ʛʨʫʟʦʚʳʝ ʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ 
ʩʫʜʘ. 

ʇʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʛʨʫʟʦʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ ʩʫʜʘ. 

ʇʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ ʩʫʜʘ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʝʨʝʚʦʟʠʤʳʭ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʠ 
ʣʠʥʠʡ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʷʶʪʩʷ ʥʘ ʣʠʥʝʡʥʳʝ ʠ ʜʣʷ ʚʥʫʪʨʠʧʨʦʤʳʩʣʦʚʳʭ 
ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ. ʃʠʥʝʡʥʳʝ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ ʩʫʜʘ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ (ʣʠʥʠʷʭ) ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʤʘʩʩʦʚʫʶ ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ʅʘ ʚʥʫʪʨʠʧʨʦʤʳʩʣʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʭ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, 
ʤʘʣʳʝ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ ʢʘʪʝʨʘ. 

ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʦʡ ʧʨʠʩʧʦʩʦʙʣʝʥʥʦʩʪʠ ʢ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʤ ʪʝʭ ʠʣʠ 
ʠʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ ʩʫʭʦʛʨʫʟʥʳʝ ʩʫʜʘ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʷʶʪʩʷ ʥʘ: 

- ʢʨʘʥʦʚʳʝ ʩʫʜʘ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʝ ʜʣʷ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʭ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʭ 
ʛʨʫʟʦʚ; 

- ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʝ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʜʣʷ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ 
ʩʫʧʝʨʪʷʞʝʣʳʭ ʠ ʢʨʫʧʥʦʛʘʙʘʨʠʪʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ (ʇɹʋ, ʤʝʪʘʣʣʦʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʡ ʦʧʦʨʥʳʭ 
ʙʣʦʢʦʚ, ʚʝʨʭʥʠʭ ʩʪʨʦʝʥʠʡ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ, ʢʘʙʝʣʴʥʳʭ ʙʫʭʪ ʠ ʪ.ʧ.). 

ʆʩʥʦʚʥʫʶ ʧʦʜʛʨʫʧʧʫ ʥʘʣʠʚʥʳʭ ʧʣʘʚʫʯʠʭ ʝʜʠʥʠʮ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʫʜʘ ʜʣʷ 
ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʥʝʬʪʠ ʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʝʪʘʥʦʣʦʚʦʟʳ ʠ ʚʦʜʦʣʝʠ. 

ɻʨʫʧʧʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠ ̫ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʩʥʦʚʥʦʝ 
ʷʜʨʦ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʧʨʦʤʳʩʣʦʚʳʭ ʧʣʘʚʫʯʠʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ. ʕʪʘ ʛʨʫʧʧʘ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 
ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʘʷ ʠ ʫʢʦʤʧʣʝʢʪʦʚʘʥʘ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʤʠ ʩʫʜʘʤʠ ʠ ʧʣʘʚʫʯʠʤʠ 
ʫʩʪʘʥʦʚʢʘʤʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʤʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʵʪʘʧʦʚ ʦʩʚʦʝʥʠʷ 
ʤʦʨʩʢʠʭ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: ʧʦʠʩʢʦʚʦ-ʨʘʟʚʝʜʦʯʥʳʝ 
ʨʘʙʦʪʳ; ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʤʦʨʩʢʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ; ʙʫʨʝʥʠʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʢʚʘʞʠʥ; 
ʦʙʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʧʨʦʤʳʩʣʘ; ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ. 

ʕʪʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʫʜʘ ʠ ʧʣʘʚʫʯʠʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ, ʦʩʥʘʱʝʥʥʳʝ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ, ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʤʠ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ ʠ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘʤʠ, 
ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʳ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʜʥʦʛʦ ʠʣʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʚʠʜʦʚ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʭ ʠʭ ʮʝʣʝʚʦʝ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ. 

ʉʣʫʞʝʙʥʦ-ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʝ ʩʫʜʘ, ʥʝ ʧʨʠʥʠʤʘʷ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʨʘʟʚʝʜʢʠ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʦʙʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ 
ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ, ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʥʘ ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʘʭ ʦʩʚʦʝʥʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ 
ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʪʘʢʠʭ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʭ ʨʘʙʦʪ, ʢʘʢ: ʙʫʢʩʠʨʦʚʢʘ, ʰʚʘʨʪʦʚʢʘ, 
ʤʘʥʝʚʨʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʘʚʘʨʠʡʥʦ-ʩʧʘʩʘʪʝʣʴʥʳʝ ʠ ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʞʘʨʥʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ, 
ʙʦʨʙɹʘ ʩ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʝʤ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʡ ʞʠʟʥʠ ʥʘ 
ʤʦʨʝ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʠ ʨʝʤʦʥʪ ʩʫʜʦʚ ʠ ʧʣʘʚʫʯʠʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ. 

ʉʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʫʜʦʚ ʥʝ ʠʩʢʣʶʯʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʠʥʳʭ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʠʣʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʧʦʤʠʤʦ ʪʝʭ, 
ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʥʠ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʳ. ʆʜʥʘʢʦ ʵʪʦ ʥʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʪ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʡ 
ʚʳʰʝ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʣʘʚʫʯʠʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʧʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʶ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʥʘ 
ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʝ ʥʘ ʵʧʠʟʦʜʠʯʝʩʢʦʤ, ʚʳʥʫʞʜʝʥʥʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʩʫʜʦʚ, 
ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʦʤ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ, ʘ ʥʘ ʠʭ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʭ 
ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʭ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʢʦʪʦʨʳʤ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ 
ʵʬʬʝʢʪ ʧʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʨʘʙʦʪ. 
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ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ    ʤʦʨʩʢʠʭ    ʙʫʨʦʚʳʭ    ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ    ʠ     ʤʦʨʩʢʠʭ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʳʭ 
ʧʣʘʪʬʦʨʤ. 

ʄʦʨʩʢʠʝ ʙʫʨʦʚʳʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʠ ʤʦʨʩʢʠʝ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ (ʄʉʇ) ʢʘʢ 
ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʜʣʷ ʨʘʟʚʝʜʢʠ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʤʦʨʩʢʠʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ 
ʩʦʙʦʡ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʫʶ ʛʨʫʧʧʫ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʥʘ ʰʝʣʴʬʝ. 

ʇʣʘʚʫʯʘʷ ʙʫʨʦʚʘʷ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ (ʇɹʋ) ð ʩʫʜʥʦ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʝ ʚʳʧʦʣʥʷʪ ɹʙʫʨʦʚʳʝ 
ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʮʝʣʴʶ ʨʘʟʚʝʜʢʠ ʠʣʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ 
ʧʦʜ ʜʥʦʤ ʤʦʨʷ. 

ʉʪʘʮʠʦʥʘʨʥʳʤʠ ʩʯʠʪʘʶʪʩʷ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ, ʩʦʩʪʦʷʱʠʝ ʠʟ ʚʝʨʭʥʝʛʦ ʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ 
ʦʧʦʨʥʦʛʦ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷ, ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʘ ʚʩʝ ʚʨʝʤʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʛʨʫʥʪʝ,  
ʪʦ ʝʩʪʴ ʵʪʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʚʩʝʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʥʘ 
ʤʝʩʪʝ. 

ʇʣʘʚʫʯʠʝ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʥʝʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦ ʤʝʥʷʶʪ ʩʚʦʝ ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 
ʧʝʨʠʦʜʘ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʦʜʥʦʛʦ ʠʣʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ. ɼʣ ̫
ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʬʠʢʩʘʮʠʠ ʠʭ ʥʘ 
ʛʨʫʥʪʝ, ʥʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʜʚʘ: ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʤʘʩʩʳ 
ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ (ʛʨʘʚʠʪʘʮʠʦʥʥʳʝ) ʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʤʦʥʪʘʞʘ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʩ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦ 
ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʳʤ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʤ ʩʚʘʡʥʳʤ ʦʩʥʦʚʘʥʠʝʤ (ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʥʘ ʩʚʘʡʥʦʤ 
ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ). ʇʝʨʚʳʝ ʦʧʠʨʘʶʪʩʷ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘ ʤʦʨʩʢʦʝ ʜʥʦ, ʠ ʠʭ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʝʩʘ, ʚʝʩʘ ʙʘʣʣʘʩʪʘ ʠ 
ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʠ ʦʧʠʨʘʥʠʷ. ɺʪʦʨʳʝ ʚʦʟʚʦʜʷʪʩʷ ʥʘ ʤʷʛʢʠʭ ʛʨʫʥʪʘʭ, ʢʦʛʜʘ 
ʚʝʩ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ, ʩʜʚʠʛʘʶʱʠʝ ʫʩʠʣʠʷ ʠ ʦʧʨʦʢʠʜʳʚʘʶʱʠʝ ʤʦʤʝʥʪʳ ʦʪ ʚʥʝʰʥʠʭ 
ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʝʨʝʜʘʶʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʩʚʘʠ ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʧʣʦʪʥʳʝ ʩʣʦʠ ʛʨʫʥʪʦʚʦʛʦ 
ʦʩʥʦʚʘʥʠʷ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʘʤʠ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʳʭ ʙʫʨʦʚʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʥʘ ʩʚʘʡʥʦʤ 
ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʟʘʙʠʚʢʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʩʚʘʡ 
ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʘʜʝʞʥʦʛʦ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʥʘ ʛʨʫʥʪʝ, ʤʦʥʪʘʞ ʚ ʤʦʨʝ ʚʝʨʭʥʝʛʦ 
ʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʙʦʣʴʰʘʷ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʴ ʢʦʨʨʦʟʠʠ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʢʣʘʜʢʠ 
ʧʦʜʚʦʜʥʳʭ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʚ ʢ ʙʝʨʝʛʦʚʦʡ ʙʘʟʝ ʠʣʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 
ʥʝʬʪʝʭʨʘʥʠʣʠʱ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʝʤʢʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʥʝʬʪʠ ʥʘ ʪʘʢʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ 
ʥʝ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ. 

ʆʪʤʝʯʝʥʥʳʭ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ ʣʠʰʝʥʳ ʛʨʘʚʠʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʤ 
ʢʦʨʧʫʩʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʣʫʞʠʪ ʞʝʣʝʟʦʙʝʪʦʥ, ʘ ʨʘʟʤʝʨʳ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 
ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʭʨʘʥʠʣʠʱ ʥʝʬʪʠ. 

ʂ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʘʤ ʛʨʘʚʠʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 
ʪʱʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʤʝʩʪʘ ʠʭ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ. ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʩʣʝʜʫʝʪ 
ʦʙʨʘʱʘʪʴ ʥʘ ʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʘʚʘʨʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʚʦʟʥʠʢʥʫʪʴ ʧʨʠ ʨʘʟʞʠʞʝʥʠʠ 
ʛʨʫʥʪʘ, ʦʧʦʣʟʥʝʚʳʭ ʷʚʣʝʥʠʷʭ, ʯʨʝʟʤʝʨʥʳʭ ʧʨʦʩʘʜʢʘʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ, ʩʜʚʠʛʝ 
ʛʨʫʥʪʘ, ʝʛʦ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʥʦʡ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʵʨʦʟʠʠ, ʤʝʩʪʥʳʭ ʨʘʟʤʳʚʘʭ ʠ ʜʨ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʧʨʦʤʳʩʣʦʚʳʝ ʩʫʜʘ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʦʢʝʘʥʦʪʝʭʥʠʢʠ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʩʣʦʞʥʳʝ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʝ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʥʳʝ 
ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʤʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʤʠ, ʧʨʠʙʦʨʘʤʠ, ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘʤʠ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ, ʩ 
ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʤʠ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤʠ ʩ ʦʩʚʦʝʥʠʝʤ ʤʦʨʩʢʠʭ 
ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʣʶʜʝʡ ʥʘ ʙʦʨʪʫ ʠ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʩʫʜʦʚʦʞʜʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪʩʷ ʰʚʘʨʪʦʚʳʝ, ʛʨʫʟʦʚʳʝ ʠ 
ʜʨʫʛʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ. 
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ʉʝʛʦʜʥʷ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷʭ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʰʝʣʴʬʘ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʦʪʢʨʳʪʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ "ɻʘʟʧʨʦʤ", ʦʪʢʨʳʪʦʝ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ  "ʅʝʬʪʷʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ "ʈʦʩʥʝʬʪʴ", ʦʪʢʨʳʪʦʝ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ  "ʅʝʬʪʷʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ "ʃʫʢʦʡʣ", ʢʦʤʧʘʥʠʷ "ʉʘʭʘʣʠʥ 
ʕʥʝʨʜʞʠ". 

ʀʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ 
ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʘʜʘʧʪʠʨʫʷ ʠʭ ʢ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ, ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ 
ʩʣʫʯʘʷʭ ʘʨʝʥʜʫʶʪ ʠʣʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʫʜʘ ʠ ʤʦʨʩʢʫʶ 
ʪʝʭʥʠʢʫ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʦʨʩʢʠʭ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ 
ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʰʝʣʴʬʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʥʘʢʦʧʣʝʥ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʦʧʳʪ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʣʦʞʥʳʭ ʤʦʨʩʢʠʭ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʚ ʪʦʤ 
ʯʠʩʣʝ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʣʝʜʦʚʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ. 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʜʦʣʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʘ ʚ ʤʦʨʷʭ ʠ ʥʘ 
ʧʦʙʝʨʝʞʴʝ ʉʝʚʝʨʥʦʛʦ ʃʝʜʦʚʠʪʦʛʦ ʦʢʝʘʥʘ. ʇʦ ʪʷʞʝʩʪʠ ʧʨʠʨʦʜʥʦ-ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ 
ʫʩʣʦʚʠʡ (ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʣʝʜʦʚʳʭ) ʚ ʨʘʡʦʥʘʭ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ 
ʤʦʨʩʢʠʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʦʥʠ ʥʝ ʠʤʝʶʪ ʘʥʘʣʦʛʦʚ ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ. 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʫʞʝ ʥʘʢʦʧʣʝʥ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʦʧʳʪ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 
ʩʣʦʞʥʳʭ ʤʦʨʩʢʠʭ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʜʣʷ 
ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʣʝʜʦʚʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ. ʊʘʢʦʡ ʦʧʳʪ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʫ 
ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʟʘʥʠʤʘʣʠʩʴ ʚ ʪʘʢʦʤ ʦʙʲʝʤʝ 
ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʣʝʜʦʩʪʦʡʢʠʭ ʤʦʨʩʢʠʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚʦ ʣʴʜʘʭ. 

ʇʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʰʝʣʴʬʘ ʚ ʂʘʨʩʢʦʝ ʤʦʨʝ ʠ, ʪʝʤ ʙʦʣʝʝ, ʜʣʷ ʨʘʡʦʥʦʚ 
ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ɸʨʢʪʠʢʠ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʤʦʨʩʢʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʥʦʚʳʭ 
ʪʠʧʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʦʩʥʦʚʘʥʥʫʶ ʥʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʜʚʦʜʥʦ-
ʧʦʜʣʝʜʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ʇʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʤ ʦʮʝʥʢʘʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʦʩʚʦʝʥʠʝ 
ʢʦʥʪʠʥʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʰʝʣʴʬʘ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ ʫʞʝ ʢ 2030 ʛʦʜʫ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ 
ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʣʷ ʜʦʙʳʯʠ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʜʦ 
100 ʤʣʥ. ʪ ʥʝʬʪʠ ʠ ʜʦ 200 ʤʣʨʜ. ʤ3 ʛʘʟʘ ʚ ʛʦʜ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʜʦʣʷ 
ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ ʙʫʜʝʪ 
ʧʨʠʭʦʜʠʪʴʩʷ ʠʤʝʥʥʦ ʥʘ ʩʝʢʪʦʨ ʰʝʣʴʬʦʚʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʜʣʷ ʨʘʟʚʝʜʢʠ ʠ ʜʦʙʳʯʠ 
(ʚʢʣʶʯʘʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ) ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ. 

ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʨʘʙʦʪʳ ʙʫʜʫʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʦ ʚʩʝʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ 
(ʆʭʦʪʩʢʦʝ ʤʦʨʝ ʥʘ ɼʘʣʴʥʝʤ ɺʦʩʪʦʢʝ, ɹʘʨʝʥʮʝʚʦ ʠ ʂʘʨʩʢʦʝ ʤʦʨʷ ʚ ɸʨʢʪʠʢʝ, 
ʉʝʚʝʨʥʳʡ ʂʘʩʧʠʡ, ʏʝʨʥʦʝ ʤʦʨʝ), ʠʤʝʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʚ ʵʪʠʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ. 

ʉʫʤʤʘʨʥʳʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʟʘʢʘʟʦʚ ʥʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʦʩʚʦʝʥʠʷ 
ʢʦʥʪʠʥʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʰʝʣʴʬʘ ʩ ʥʘʯʘʣʦʤ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʰʠʨʦʢʦʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʧʦ 
ʦʩʚʦʝʥʠʶ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʥʘ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ 10 ʣʝʪ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʤʦʞʝʪ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ ʦʢʦʣʦ 1 ʪʨʣʥ. ʨʫʙ., ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 100% 
ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ ʥʘ ʤʦʨʩʢʠʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʠ ʙʦʣʝʝ 80% ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ 
ʩʫʜʘ. 

ɼʣ ̫ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʢʝʘʥʦʪʝʭʥʠʢʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 
ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʥʘʫʢʠ ʠ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʙʘʟʳ. ʅʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʛʨʝʩʩ ʚ 
ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʠ, ʩʫʜʦʚʦʤ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʠ, ʩʫʜʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʠ 
ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʩʫʜʘʭ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʧʨʦʤʳʩʣʦʚʦʛʦ ʬʣʦʪʘ ʚʩʝ 
ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʚʳʩʦʢʫʶ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʩʪʴ, 
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ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʚʝʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʙʦʣʴʰʦʤ ʫʜʘʣʝʥʠʠ ʦʪ ʙʝʨʝʛʘ ʚ ʪʷʞʝʣʳʭ 
ʛʠʜʨʦʤʝʪʝʦʨʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʣʫʯʰʝʥʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʦʙʠʪʘʥʠʷ ʥʘ 
ʩʫʜʘʭ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʚʳʞʠʚʘʥʠʷ ʵʢʠʧʘʞʘ ʚ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ ʠ ʪ.ʜ. 

 

1.3.6. ɺʦʝʥʥʦ-ʤʦʨʩʢʦʡ ʬʣʦʪ. 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʦʩʥʦʚʫ ɺʄʌ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʪ ʩʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʙʦʝʚʳʝ ʝʜʠʥʠʮʳ ʩʦʚʝʪʩʢʠʭ 
ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʬʣʦʪʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ 
ʧʨʠʟʥʘʢʘʤʠ:  

Å ʌʠʟʠʯʝʩʢʠʡ ʠʟʥʦʩ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʠ ʧʦʜʣʦʜʦʢ, ʯʘʩʪʳʝ ʧʦʣʦʤʢʠ ʫʟʣʦʚ ʠ 
ʘʛʨʝʛʘʪʦʚ;  

Å ʄʦʨʘʣʴʥʦʝ ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʢʦʨʘʙʣʝʡ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʧʦ 
ʧʨʦʝʢʪʘʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 60-70-ʭ ʛʦʜʦʚ, ʠʭ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʪʝʢʫʱʠʤ ʠ 
ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ ʟʘʜʘʯʘʤ ʬʣʦʪʘ;  

Å ʅʠʟʢʠʡ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ, ʥʝʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʦʩʪʴ ʛʣʫʙʦʢʦʡ 
ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʟʘʤʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʚʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʥʘ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ 
ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʩʦʚʝʪʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ;  

Å ʂʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ï ʚʳʩʦʢʠʝ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʠ 
ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʨʝʤʦʥʪʳ ʢʦʨʘʙʣʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʭ ʙʦʣʴʰʘʷ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 
ʢʦʨʘʙʣʷʤʠ ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ;  

Å ʉʦʭʨʘʥʷʶʱʠʡʩʷ çʨʘʟʥʦʙʦʡè ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʨʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝʙʦʣʴʰʦʡ 
ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʬʣʦʪʘ, ʟʘʪʨʫʜʥʷʶʱʠʡ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ɺʄʌ ʠ ʝʛʦ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʚ 
ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ;  

Å ʋʩʪʘʨʝʚʘʥʠʝ ʪʳʣʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ;  

Å ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʟʘʪʨʫʜʥʷʶʱʘʷ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ 
ʜʝʡʩʪʚʠʷʤʠ ʦʪʨʷʜʦʚ ʬʣʦʪʘ ʚ ʜʘʣʴʥʠʭ ʧʦʭʦʜʘʭ;  

Å ʅʝʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʵʢʩʧʝʜʠʮʠʦʥʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ.  

ʈʝʰʘʪʴ ʵʪʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʧʨʝʜʩʪʦʠʪ ʚ ʭʦʜʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ɻʇɺ. ɼʝʡʩʪʚʫʶʱʘʷ ɻʇɺ 
2011-2020 ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʟʘʤʝʥʫ ʧʨʠʤʝʨʥʦ 60-70% ʩʦʩʪʘʚʘ ʬʣʦʪʘ ʢ 2020 
ʛʦʜʫ, ʦʜʥʘʢʦ, ʢʘʢ ʫʞʝ ʩʢʘʟʘʥʦ ʚʳʰʝ, ʵʪʦʪ ʩʨʦʢ ʤʦʞʝʪ ʟʘʪʷʥʫʪʴʩʷ.  

ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʤʦʨʩʢʦʡ ʯʘʩʪʠ ɻʇɺ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, 
ʯʪʦ ʝʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʟʚʝʰʝʥʥʘ: ʧʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʬʣʦʪʘ ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʩʦ 
ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʬʣʦʪʫ ʤʥʦʛʦʮʝʣʝʚʳʭ ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʢʣʘʩʩʘ 
ʢʦʨʚʝʪ/ʬʨʝʛʘʪ. ʅʘ ʵʪʠʭ ʢʦʨʘʙʣʷʭ, ʧʦʤʠʤʦ ʚʩʝʛʦ ʧʨʦʯʝʛʦ, ʦʪʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ 
ʦʙʨʘʟʮʳ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʚʦʦʨʫʞʝʥʠʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʜʣʷ ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʙʦʣʝʝ 
ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʢʣʘʩʩʘ (ʵʩʤʠʥʮʳ, ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʢʨʝʡʩʝʨʘ, ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ï 
ʘʚʠʘʥʦʩʝʮ ʠ ʪ.ʜ.).  

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʠʯʠʥ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʛʦ ʩʨʳʚʘ ʩʨʦʢʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 
ʙʦʝʚʳʭ ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʧʪʠʤʘʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚʘʥʠʷ, ʚ 
ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʨʘʟʤʳʚʘʶʱʘʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ 
ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʷʤ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʧʦʤʠʤʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʥʘ 
ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʩʘʤʦʛʦ ʢʦʨʘʙʣʷ ʩ ʟʘʚʦʜʦʤ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʤ, ʄʠʥʦʙʦʨʦʥʳ 
ʧʦʜʧʠʩʳʚʘʝʪ ʝʱʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʳʭ ʢʦʨʘʙʣʴ 
ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʨʘʟʣʠʯʥʦʝ ʚʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ.  
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ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʞʝʩʪʢʦʡ ʫʚʷʟʢʠ ʧʦ ʩʨʦʢʘʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʘʢʠʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 
ʝʜʠʥʦʛʦ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ 
ʟʘʪʷʛʠʚʘʥʠʶ ʩʨʦʢʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʵʪʦ ʟʘʤʝʪʥʦ ʧʨʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ 
ʛʦʣʦʚʥʳʭ ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʩ ʙʦʣʴʰʠʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʥʦʚʦʛʦ 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. 

ɺʄʌ ʈʦʩʩʠʠ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʪ ʩʝʡʯʘʩ 60 ʧʦʜʚʦʜʥʳʤʠ ʣʦʜʢʘʤʠ, ʧʦʨʷʜʢʘ 10 ʠʟ 
ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʘʪʦʤʥʳʤʠ, ʙʦʣʝʝ 30 - ʤʥʦʛʦʮʝʣʝʚʳʤʠ 
ʘʪʦʤʥʳʤʠ, ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ - ʜʠʟʝʣʴʥʳʝ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ. 

ʊʘʙʣ. 1. ʉʚʦʜʥʘʷ ʪʘʙʣʠʮʘ ʙʦʝʚʳʭ ʥʘʜʚʦʜʥʳʭ ʠ ʧʦʜʚʦʜʥʳʭ ʢʦʨʘʙʣʝʡ ɺʄʌ ʈʦʩʩʠʠ 

ʂʣʘʩʩ ð ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ɼʂɹʌ ʂʏʌ ʂʉʌ ʂʊʆʌ ʂɺʌʣ ʉʫʤʤʘʨʥʦ: 

ʈʘʢʝʪʥʳʝ ʧʦʜʚʦʜʥʳʝ ʢʨʝʡʩʝʨʘ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ð ʈʇʂʉʅ 
- - 10 5 - 15 

ʄʥʦʛʦʮʝʣʝʚʳʝ ʧʦʜʚʦʜʥʳʝ ʣʦʜʢʠ ʘʪʦʤʥʳʝ 

ʪʦʨʧʝʜʥʳʝ ʩ ʨʘʢʝʪʘʤʠ ʢʨʳʣʘʪʳʤʠ ð 

ʄʇʃɸʊʈʂ 

- - 1 - - 1 

ɸʪʦʤʥʳʝ ʧʦʜʚʦʜʥʳʝ ʣʦʜʢʠ ʩ ʢʨʳʣʘʪʳʤʠ 

ʨʘʢʝʪʘʤʠ ð ɸʇʂʈ 
- - 3 5 - 8 

ɸʪʦʤʥʘʷ ʧʦʜʚʦʜʥʳʝ ʣʦʜʢʠ ʪʦʨʧʝʜʥʳʝ ð 

ʇʃɸʊ 
- - 14 5 - 19 

ɼʠʟʝʣʴ-ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʜʚʦʜʥʳʝ ʣʦʜʢʠ 

ð ɼʕʇʃ 
2 5 8 8 - 23 

ɸʪʦʤʥʳʝ ʧʦʜʚʦʜʥʳʝ ʣʦʜʢʠ ʩʧʝʮ 

ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ð ʇʃɸʉʅ 
- - - - - 8 

ɼʠʟʝʣʴʥʳʝ ʧʦʜʚʦʜʥʳʝ ʣʦʜʢʠ ʩʧʝʮ 

ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ð ɼʕʇʃʉʅ 
- - 1 - - 1 

 
ɺʩʝʛʦ ʧʦʜʚʦʜʥʳʭ ʣʦʜʦʢ: 66 

ʊʷʞʝʣʳʝ ʘʚʠʘʥʝʩʫʱʠʝ ʢʨʝʡʩʝʨʘ ð ʊɸʈʂ - - 1 - - 1 

ʊʷʞʝʣʳʝ ʘʪʦʤʥʳʝ ʨʘʢʝʪʥʳʝ ʢʨʝʡʩʝʨʘ ð 

ʊɸʈʂʈ 
- - 2 1 - 3 

ʈʘʢʝʪʥʳʝ ʢʨʝʡʩʝʨʘ ð ʈʂʈ - 1 1 1 - 3 

ʕʩʢʘʜʨʝʥʥʳʝ ʤʠʥʦʥʦʩʮʳ ð ʕʄ 2 - 3 4 - 9 

ɹʦʣʴʰʠʝ ʧʨʦʪʠʚʦʣʦʜʦʯʥʳʝ ʢʦʨʘʙʣʠ ð 

ɹʇʂ 
- 1 5 4 - 10 

ʉʪʦʨʦʞʝʚʳʝ ʢʦʨʘʙʣʠ ʜʘʣʴʥʝʡ ʤʦʨʩʢʦʡ 

ʟʦʥʳ ð ʬʨʝʛʘʪʳ (ʉʂʈ) 
2 3 - - - 5 

ʉʪʦʨʦʞʝʚʳʝ ʢʦʨʘʙʣʠ ʙʣʠʞʥʝʡ ʤʦʨʩʢʦʡ 

ʟʦʥʳ ð ʢʦʨʚʝʪʳ (ʉʂʈ) 
4 - - - 2 6 

ʄʘʣʳʝ ʨʘʢʝʪʥʳʝ ʢʦʨʘʙʣʠ ð ʄʈʂ 4 4 3 4 3 18 

ʄʘʣʳʝ ʧʨʦʪʠʚʦʣʦʜʦʯʥʳʝ ʢʦʨʘʙʣʠ ð ʄʇʂ 6 9 6 8 - 29 

ʄʘʣʳʝ ʘʨʪʠʣʣʝʨʠʡʩʢʠʝ ʢʦʨʘʙʣʠ ð ʄɸʂ - - - - 4 4 
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ʄʦʨʩʢʠʝ ʪʨʘʣʴʱʠʢʠ ð ʄʊʑ - 11 4 2 - 17 

ɹʘʟʦʚʳʝ ʪʨʘʣʴʱʠʢʠ ð ɹʊʑ 5 - 7 7 2 21 

ʈʝʡʜʦʚʳʝ ʪʨʘʣʴʱʠʢʠ ð ʈʊʑ 9 2 - 1 5 17 

ʈʘʢʝʪʥʳʝ ʢʘʪʝʨʘ ð ʈʂɸ 8 6 - 11 1 29 

ʇʨʦʪʠʚʦʜʠʚʝʨʩʠʦʥʥʳʝ ʢʘʪʝʨʘ ð ʇʨɼʂɸ 1 5 - 3 1 10 

ʇʘʪʨʫʣʴʥʳʝ ʢʘʪʝʨʘ ð ʇʂɸ 4 3 - - - 7 

ɸʨʪʠʣʣʝʨʠʡʩʢʠʝ ʢʘʪʝʨʘ ð ɸʂɸ - - 1 - 5 6 

ɹʦʣʴʰʠʝ ʜʝʩʘʥʪʥʳʝ ʢʦʨʘʙʣʠ ð ɹɼʂ 4 8 4 4 - 20 

ʄʘʣʳʝ ʜʝʩʘʥʪʥʳʝ ʢʦʨʘʙʣʠ ʥʘ ʚʦʟʜʫʰʥʦʡ 

ʧʦʜʫʰʢʝ ð ʄɼʂɺʇ 
2 - - - - 2 

ɼʝʩʘʥʪʥʳʝ ʢʘʪʝʨʘ ð ɼʂɸ 7 3 3 3 8 22 

 
ɺʩʝʛʦ ʥʘʜʚʦʜʥʳʭ ʢʦʨʘʙʣʝʡ: 239 

 

2. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ. 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʟʘʚʦʜʳ ʠʤʝʶʪ ʨʘʟʚʠʪʦʝ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʝ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʜʣʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʫʞʜ. ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʨʠʥʷʪʦ 
ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʧʦ ʧʦʜʦʪʨʘʩʣʷʤ: 

ü ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʠ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪ; 

ü ʩʫʜʦʚʦʝ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʢʘ; 

ü ʤʦʨʩʢʦʝ ʧʨʠʙʦʨʦʩʪʨʦʝʥʠʝ. 

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪ 
ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʫʶ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʫ ʩʣʦʞʥʳʭ ʥʘʫʢʦʝʤʢʠʭ ʤʦʨʩʢʠʭ ʩʫʜʦʚ ʜʣʷ 
ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʠ ʨʳʙʦʧʨʦʤʳʩʣʦʚʦʛʦ ʬʣʦʪʘ ʩʪʨʘʥʳ, ʤʦʨʩʢʫʶ 
ʪʝʭʥʠʢʫ ʜʣʷ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʠ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʢʦʥʪʠʥʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ 
ʰʝʣʴʬʘ ʈʦʩʩʠʠ, ʤʦʨʩʢʠʝ ʧʘʨʦʤʳ, ʤʦʱʥʳʝ ʙʫʢʩʠʨʳ, ʩʧʘʩʘʪʝʣʠ, ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ 
ʥʦʚʳʝ ʢʨʫʧʥʦʪʦʥʥʘʞʥʳʝ ʩʫʜʘ ʫʩʠʣʝʥʥʦʛʦ ʣʝʜʦʚʦʛʦ ʢʣʘʩʩʘ ï ʪʘʥʢʝʨʳ ʠ 
ʛʘʟʦʚʦʟʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʩʫʜʘ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ ʚ 
ʦʙʣʘʩʪʠ ʛʠʜʨʦʤʝʪʝʦʨʦʣʦʛʠʠ ʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʩʫʜʘ 
ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʛʠʜʨʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. ʂ ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʚʩʝ ʚʠʜʳ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʘ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʯʝʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʜʣʷ 
ʩʤʝʞʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ï ʊʕʂ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʤʝʜʠʮʠʥʳ ʠ ʪ.ʧ. 

2.1. ʆʧʳʪ ʚʝʜʫʱʠʭ ʤʦʨʩʢʠʭ ʜʝʨʞʘʚ. 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʚ ʤʠʨʝ ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʦʢʦʣʦ 560 ʚʝʨʬʝʡ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʦʜʥʦʛʦ 
ʛʦʜʘ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ʩʫʜʘ ʦʙʱʠʤ ʪʦʥʥʘʞʝʤ 55 - 60 ʤʣʥ. CGT (ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 
ʨʝʛʠʩʪʨʦʚʳʭ ʪʦʥʥ), ʦʜʥʘʢʦ ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʷʜʨʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 166 ʚʝʨʬʝʡ, 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ 85% ʦʙʲʝʤʘ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ. 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʬʝʚʨʘʣʴ 2012 ʛ. ʤʠʨʦʚʦʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ 
ʩʦʜʝʨʞʘʣ 5623 ʩʫʜʥʘ ʩʫʤʤʘʨʥʳʤ ʪʦʥʥʘʞʝʤ 109,9 CGT (ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 
ʨʝʛʠʩʪʨʦʚʳʭ ʪʦʥʥ). ɼʦʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʚʝʨʬʝʡ ʚ ʵʪʦʤ ʧʦʨʪʬʝʣʝ - 71 ʩʫʜʥʦ 
ʦʙʱʠʤ ʪʦʥʥʘʞʝʤ 0,5 CGT. 



25 

 

ʉʪʨʘʥʳ ʤʠʨʘ ʫʜʦʙʥʦ ʪʠʧʦʣʦʛʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʥʠʶ ʚʦʝʥʥʦʛʦ ʠʣʠ 
ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ:  

ü ʉʪʨʘʥʳ ʩ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʥʠʝʤ ʚʦʝʥʥʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ: ʉʐɸ, ʈʦʩʩʠʷ, ʩʪʨʘʥʳ 
ɽʉ (ʌʨʘʥʮʠʷ, ʀʪʘʣʠʷ, ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ). 

ʅʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʉʐɸ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʤʦʱʥʝʡʰʠʤ ʚʦʝʥʥʳʤ ʢʦʨʘʙʣʝʩʪʨʦʝʥʠʝʤ ʚ 
ʤʠʨʝ (ʠʟ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʦ ʪʦʣʴʢʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʢʨʫʠʟʥʳʭ 
ʣʘʡʥʝʨʦʚ). ɽʛʦ ʜʦʣʷ ʚ ʦʙʱʝʤʠʨʦʚʦʤ ʚʳʧʫʩʢʝ ʚʦʝʥʥʦ-ʤʦʨʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 
ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 50%. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚʘʞʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʝ ʚʦʝʥʥʦʝ 
ʢʦʨʘʙʣʝʩʪʨʦʝʥʠʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʦʙʦʨʦʥʥʳʡ 
ʟʘʢʘʟ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʕʢʩʧʦʨʪ ʩʦʚʩʝʤ ʥʝʚʝʣʠʢ, ʧʨʠʯʝʤ ʝʛʦ ʦʩʥʦʚʫ 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʙʳʚʰʠʝ ʚ ʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʠ ʩʫʜʘ. 

ʅʘ ʚʝʨʬʷʭ ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ɸʟʠʠ ʩʪʨʦʠʣʩʷ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʙʘʣʢʝʨʥʳʡ ʠ ʪʘʥʢʝʨʥʳʡ ʬʣʦʪ, 
ʘ ʚ ɽʚʨʦʧʝ ï ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚʦʟʳ, ʛʘʟʦʚʦʟʳ, ʭʠʤʦʚʦʟʳ ʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ ʩʫʜʘ. ɹʦʣʝʝ 
ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʚ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʥʠʚʝʣʠʨʦʚʘʣʘʩʴ 
ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʪʠʧʦʚ ʩʫʜʦʚ. ʉʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ï ʵʪʦ ʦʜʥʘ ʠʟ ʩʘʤʳʭ 
ʪʨʫʜʦʝʤʢʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʜʦʣʷ ʪʨʫʜʦʟʘʪʨʘʪ ʦʙʳʯʥʦ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪ 
40% ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʫʜʥʘ. 

ɺ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʡ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʚ ɽʚʨʦʧʝ ʦʩʪʘʥʝʪʩʷ ʚʩʝʛʦ 
ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʚʝʨʬʝʡ, ʩʪʨʦʷʱʠʭ ʧʠʣʦʪʥʳʝ ʦʙʨʘʟʮʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʫʜʦʚ, 
ʢʨʫʠʟʥʳʭ ʣʘʡʥʝʨʦʚ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʷʭʪ. ʉʘʤʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʙʫʜʝʪ ʩʚʝʜʝʥʦ 
ʢ ʜʦʩʪʨʦʡʢʝ ʟʘʢʘʟʘʥʥʳʭ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʢʦʨʧʫʩʦʚ. ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʝʨʠʡʥʦʛʦ 
ʩʫʜʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʙʫʜʝʪ ʩʦʢʨʘʱʘʪʴʩʷ, ʦʩʪʘʥʫʪʩʷ 
ʪʦʣʴʢʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 
ʧʨʦʜʫʢʪʘ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ɽʚʨʦʧʘ ʩʦʭʨʘʥʠʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ 
ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʠʧʦʚ ʩʫʜʦʚ, ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ, ʨʘʟʜʝʣʷʷ ʵʪʦ ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ ʩ ʗʧʦʥʠʝʡ. 

ü ʉʪʨʘʥʳ ʩ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʥʠʝʤ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ: ʖʞʥʘʷ ʂʦʨʝʷ, 
ɹʨʘʟʠʣʠʷ, ʌʠʣʠʧʧʠʥʳ, ɺʴʝʪʥʘʤ, ʀʥʜʠʷ. 

ʇʦʯʪʠ ʚʦ ʚʩʝʭ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʝʩʪʴ ʠ ʚʦʝʥʥʦʝ ʢʦʨʘʙʣʝʩʪʨʦʝʥʠʝ, ʥʦ ʦʥʦ 
ʚʳʧʫʩʢʘʝʪ ʛʦʨʘʟʜʦ ʤʝʥʴʰʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʜʝʥʝʞʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 
ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʧʦʜʦʪʨʘʩʣʴʶ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʦʪʤʝʯʝʥ ʦʧʳʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ 
ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʚ ʜʚʫʭ ʩʪʨʘʥʘʭ - ʖʞʥʦʡ ʂʦʨʝʠ ʠ ɹʨʘʟʠʣʠʠ. 

ü ʉʪʨʘʥʳ ʩ ʭʦʨʦʰʦ ʨʘʟʚʠʪʳʤ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʤ, ʠ ʚʦʝʥʥʳʤ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝʤ: 
ʗʧʦʥʠʷ, ʂʠʪʘʡ. 

ʉ ʥʘʯʘʣʘ XX ʚʝʢʘ ʗʧʦʥʠʷ ʠʤʝʣʘ ʤʦʱʥʳʡ ʚʦʝʥʥʳʡ ʬʣʦʪ. ʂʨʫʧʥʳʡ ʪʦʨʛʦʚʳʡ 
ʬʣʦʪ ʫ ʩʪʨʘʥʳ ʧʦʷʚʠʣʩʷ ʧʦʩʣʝ ɺʪʦʨʦʡ ʤʠʨʦʚʦʡ ʚʦʡʥʳ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʛʦ 
ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʘʥʳ. ʗʧʦʥʠʷ ʚʳʨʚʘʣʘʩʴ ʥʘ ʧʝʨʚʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʤʠʨʝ 
ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ ʩʫʜʦʚ ʚ 1970-80-ʝ ʛʦʜʳ, ʥʦ ʫʞʝ ʚ 1990-ʝ ʛʛ. 
ʧʝʨʝʤʝʩʪʠʣʘʩʴ ʥʘ ʚʪʦʨʦʝ ʤʝʩʪʦ, ʘ ʢʦʥʮʫ ʧʝʨʚʦʛʦ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ XXI ʚʝʢʘ - ʥʘ 
ʪʨʝʪʴʝ. ɽʝ ʩʤʝʥʠʣʠ ʥʦʚʳʝ ʣʠʜʝʨʳ ï ʖʞʥʘʷ ʂʦʨʝʷ ʠ ʂʠʪʘʡ. ʗʧʦʥʩʢʦʝ 
ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʢʦʛʜʘ-ʪʦ ʙʳʣʦ ʤʠʨʦʚʳʤ ʣʠʜʝʨʦʤ ʠ ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʠ ʧʦ 
ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʠ ʧʦ ʜʦʣʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʡ 
ʣʠʥʝʡʢʠ. 

ʋʩʧʝʰʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʝ ʚ ʩʚʦʡ 
ʩʦʩʪʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʝ: ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʦʝ ʠ 
ʨʘʙʦʯʝʝ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʫʜʦʚ ʠ ʠʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ; ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 
ʩʫʜʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ʃʠʜʝʨʘʤʠ ʟʜʝʩʴ ʫʞʝ ʜʘʚʥʦ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʦʨʝʡʩʢʠʝ 
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ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ (ʚ ʩʠʣʫ ʩʚʦʝʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʠ ʠʩʪʦʨʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ), ʥʦ ʠ 
ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʝ Wartsila ʠ Rolls-Royce ʜʚʠʞʫʪʩʷ ʚ ʪʦʤ ʞʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʷʥʚʘʨʷ-ʥʦʷʙʨʷ 2014 ʛʦʜʘ ʚ ʤʠʨʝ ʙʳʣʦ ʟʘʢʘʟʘʥʦ 35,9 ʤʣʥ. ʪ 
ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʪʦʥʥʘʞʘ (CGT), ʯʪʦ ʥʘ 41% ʥʠʞʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ. ɺ ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʦʙʲʸʤ 
ʟʘʢʘʟʦʚ ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʥʘ 30%. 

 

ʈʠʩ. 2. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʥʦʚʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ ʥʘ ʧʦʩʪʨʦʡʢʫ ʩʫʜʦʚ ʚ ʤʠʨʝ, 
1996-11 ʤʝʩ. 2014 ʛʛ. 

ʊʘʢʠʝ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʩʚʷʟʘʥʳ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʩ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʡ 
ʩʠʪʫʘʮʠʝʡ ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ. ʈʳʥʦʢ ʨʦʩ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʟʘʢʘʟʦʚ ʥʘ 
ʦʬʬʰʦʨʥʳʝ ʩʫʜʘ (ʩʫʜʘ ʜʣʷ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʰʝʣʴʬʘ), ʛʘʟʦʚʦʟʳ ʠ ʙʘʣʢʝʨʳ ʢʣʘʩʩʦʚ 
Handysize ʠ Capesize. 

 

ʈʠʩ. 3. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʥʦʚʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ ʥʘ ʧʦʩʪʨʦʡʢʫ ʩʫʜʦʚ ʚ 2014 ʛ. 
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ʃʠʜʝʨʘʤʠ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʖʞʥʘʷ ʂʦʨʝʷ, ʂʠʪʘʡ 
ʠ ʗʧʦʥʠʷ (ʧʦ CGT) ʩ ʥʝʙʦʣʴʰʠʤ ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʩʪʚʦʤ ʖʞʥʦʡ ʂʦʨʝʠ. 

ʈʦʩʪʫ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʛʘʟʦʚʦʟʳ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʠ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʝ ʟʘʧʘʩʳ ʩʣʘʥʮʝʚʦʛʦ ʛʘʟʘ 
ʚ ʉʐɸ. ɺ 2014 ʛʦʜʫ ʢʦʤʧʘʥʠʷ Evergas ʟʘʢʘʟʘʣʘ 6 ʛʘʟʦʚʦʟʦʚ ʜʣʷ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ 
ʵʪʘʥʘ ʚ ɽʚʨʦʧʫ ʩ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʉʐɸ. 

ʇʨʠʤʝʯʘʪʝʣʴʥʦ ʪʘʢʞʝ, ʯʪʦ ʢʦʤʧʘʥʠʷ MHI (Mitsubishi Heavy Industries) ʧʦʣʫʯʠʣʘ 
ʚʦʩʴʤʦʡ ʟʘʢʘʟ ʥʘ ʧʦʩʪʨʦʡʢʫ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʛʘʟʦʚʦʟʘ ʧʨʦʝʢʪʘ çSayaendoè, 
ʢʦʪʦʨʳʡ ʘʢʪʠʚʥʦ ʦʙʩʫʞʜʘʣʩʷ ʝʱʸ ʚ 2013 ʛʦʜʫ. 

ɺ ʮʝʣʦʤ ʤʠʨʦʚʦʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʟʘʢʘʟʦʚ ʥʘ ʧʦʩʪʨʦʡʢʫ ʩʫʜʦʚ ʚʳʛʣʷʜʠʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ 
ʦʙʨʘʟʦʤ: 

 

ʈʠʩ. 4. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʟʘʢʘʟʦʚ 
ʥʘ ʧʦʩʪʨʦʡʢʫ ʩʫʜʦʚ (ʧʦ CGT), 2012-2014 ʛʛ. 

ʇʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʨʘʩʪʝʪ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʙʘʣʢʝʨʳ ʢʣʘʩʩʦʚ Handysize, Handymax ʠ 
Capesize. ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʦʣʷ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚʦʟʦʚ. ʅʘ ʬʦʥʝ ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ 
ʚʳʜʝʣʷʝʪʩʷ ʨʘʩʪʫʱʘʷ ʜʦʣʷ ʛʘʟʦʚʦʟʦʚ ʚ ʤʠʨʦʚʦʤ ʧʦʨʪʬʝʣʝ ʟʘʢʘʟʦʚ. ɼʣʷ 
ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʨʳʥʢʘ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʪʘʙʠʣʴʥʘʷ. 

ɻʦʚʦʨʷ ʦ ʙʘʣʢʝʨʘʭ, ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ 2014 ʛʦʜʫ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʢʘʟʦʚ ʩʫʜʦʚ 
ʧʨʦʝʢʪʘ Crown 63 ʜʦʩʪʠʛʣʦ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʦʪʤʝʪʢʠ ʚ 100 ʩʫʜʦʚ. ʆʥʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 
ʢʨʫʧʥʝʡʰʫʶ ʜʦʣʶ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʙʘʣʢʝʨʦʚ ʥʦʚʦʛʦ ʢʣʘʩʩʘ ULTRAMAX. ʅʘ 
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ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʙʘʣʢʝʨʳ Crown 63 ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʜʥʠʤʠ ʠʟ ʩʘʤʳʭ 
ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ. 

ɺʳʩʦʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʨʳʥʦʢ ʧʦʩʪʨʦʡʢʠ ʧʣʘʚʫʯʠʭ ʟʘʚʦʜʦʚ ʥʘ ʰʝʣʴʬʝ. 
ʈʳʥʦʢ, ʢʘʢ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʚʳʨʘʩʪʝʪ ʜʦ 500 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʢ 2030 ʛʦʜʫ. 

ɺ ʮʝʣʦʤ ʚ 2014 ʛʦʜʫ (11 ʤʝʩʷʮʝʚ) ʙʳʣʦ ʧʦʩʪʨʦʝʥʦ 1681 ʩʫʜʥʦ 
ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʚʘʣʦʚʳʤ ʪʦʥʥʘʞʝʤ 32 ʤʣʥ. ʪ. ʅʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʪʨʝʥʜ ʩʥʠʞʝʥʠʷ 
ʦʙʲʝʤʘ ʧʦʩʪʨʦʡʢʠ ʩʫʜʦʚ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ 2011 ʛʦʜʘ. 

 

ʈʠʩ. 5. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʦʩʪʨʦʡʢʠ ʩʫʜʦʚ ʚ ʤʠʨʝ, 1996-11 ʤʝʩ. 2014 ʛʛ 

ʃʠʜʝʨʘʤʠ ʧʦ ʧʦʩʪʨʦʡʢʝ ʚ 2014 ʛʦʜʫ ʩʪʘʣʠ ʖʞʥʘʷ ʂʦʨʝʷ, ʂʠʪʘʷ ʠ ʗʧʦʥʠʷ. ʅʦ 
ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʠ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʠʛʨʦʢʦʚ: ɹʣʠʞʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ, ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ 
ʩʪʨʘʥ ʃʘʪʠʥʩʢʦʡ ɸʤʝʨʠʢʠ ʠ ɸʬʨʠʢʠ. 

ɺ 2014 ʛʦʜʫ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʦʣʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʙʳʣʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʚ ɽʚʨʦʧʫ, ʛʜʝ 
ʚʝʨʬʠ, ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʬʦʢʫʩʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʩʣʦʞʥʳʭ, ʢʘʧʠʪʘʣʦʝʤʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ. 
ʉʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʢʨʫʠʟʥʳʝ ʩʫʜʘ, 
ʤʥʦʛʦʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʩʫʜʘ ʠ ʩʫʜʘ ʜʣʷ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʰʝʣʴʬʘ. 

ɺʝʨʬʠ ɸʟʠʠ, ʥʘʦʙʦʨʦʪ, ʦʩʚʘʠʚʘʶʪ ʥʦʚʳʝ ʩʝʛʤʝʥʪʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʨʳʥʦʢ ʢʨʫʠʟʥʳʭ 
ʣʘʡʥʝʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʣʘʚʫʯʠʭ ʟʘʚʦʜʦʚ ʥʘ ʰʝʣʴʬʝ. ʊʘʢ ʚ 2014 ʛʦʜʫ ʷʧʦʥʩʢʘʷ 
ʢʦʤʧʘʥʠʷ Mitsubishi Heavy Industries ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʟʘʢʘʟ ʥʘ ʧʦʩʪʨʦʡʢʫ ʜʚʫʭ ʢʨʫʠʟʥʳʭ 
ʣʘʡʥʝʨʦʚ ʜʣʷ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʡ ʢʨʫʠʟʥʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ Carnival Corporation, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ 
ʩʪʘʪʴ ʦʢʦʥʯʘʥʠʝʤ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʛʦ ʜʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ɽʚʨʦʧʳ ʚ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʤ 
ʩʝʛʤʝʥʪʝ. 

2.2. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʢʦʨʘʙʣʝ- ʠ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʋʞʝ ʚ ʩʦʚʝʪʩʢʠʝ ʚʨʝʤʝʥʘ ʤʘʩʩʦʚʦʝ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʨʘʟʚʠʚʘʣʦʩʴ 
ʩʣʘʙʦ ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ð ʣʝʜʦʢʦʣʦʚ, ʧʣʘʚʫʯʠʭ ʙʫʨʦʚʳʭ 
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ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ, ʩʫʜʦʚ ʠ ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʥʘ ʧʦʜʚʦʜʥʳʭ ʢʨʳʣʴʷʭ ʠ ʚʦʟʜʫʰʥʦʡ ʧʦʜʫʰʢʝ. 
ʉʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʣʘ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ 
ʨʳʥʢʘ ʚ ʤʦʨʩʢʠʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʢʦʨʘʙʣʷʭ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʥʘ 50%, ʘ ʚ 
ʨʳʙʦʧʨʦʤʳʩʣʦʚʳʭ ʩʫʜʘʭ ð ʥʘ 60%. ʆʩʪʘʣʴʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʬʣʦʪʘ ʚ ʩʫʜʘʭ 
ʧʦʢʨʳʚʘʣʠʩʴ ʟʘ ʩʯʝʪ ʠʤʧʦʨʪʘ ʠʟ ʇʦʣʴʰʠ, ɻɼʈ ʠ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ. ʇʦʩʣʝ ʨʘʩʧʘʜʘ 
ʉʉʉʈ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 
ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʦʢʘʟʘʣʘʩʴ ʟʘ ʛʨʘʥʠʮʝʡ. ʕʪʦ ʛʣʘʚʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ 
ʚʝʨʬʠ ʋʢʨʘʠʥʳ ʠ ʩʪʨʘʥ ʇʨʠʙʘʣʪʠʢʠ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʥʫʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʫʢʨʘʠʥʩʢʠʝ 
ʚʝʨʬʠ, ʜʘʚʘʚʰʠʝ ʜʦ 35% ʚʳʧʫʩʢʘ ʦʪʨʘʩʣʠ (ʠ ʚʦʝʥʥʦʛʦ, ʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ). ʅʘ 
ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚʦʝʥʥʦʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 70-80% ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʚʩʝʡ 
ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʀʟ ʚʩʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʦʪʨʘʩʣʴ 
ʈʌ ʩʝʛʦʜʥʷ ʚʳʧʫʩʢʘʝʪ ʚʩʝʛʦ 0,5% ʩʫʜʦʚ ʧʦ ʪʦʥʥʘʞʫ, ʠʣʠ 1,3% ï ʧʦ ʯʠʩʣʫ 
ʢʦʨʘʙʣʝʡ. 

ɺ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʪʨʘʥ ʦʩʥʦʚʫ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 
ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʚʝʨʬʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʩʙʦʨʢʫ, ʤʦʥʪʘʞ 
ʠ ʩʜʘʯʫ ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʠ ʩʫʜʦʚ. ʅʘʧʨʦʪʠʚ, ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʡ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ 
ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦ, ʯʪʦ ʢʨʦʤʝ ʢʦʥʝʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ï 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦ ʟʘʢʘʟʦʚ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʘ, ʦʥʦ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ ʠ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʯʘʩʪʴ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʳ ʠʟʜʝʣʠʡ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, 
ʧʨʠʙʦʨʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʢʠ ʜʣʷ ʩʪʨʦʷʱʠʭʩʷ ʢʦʨʘʙʣʝʡ, ʩʫʜʦʚ ʠ ʜʨʫʛʦʡ 
ʪʝʭʥʠʢʠ. ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʟʘʚʦʜʳ ʠʤʝʶʪ ʨʘʟʚʠʪʦʝ 
ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʜʣʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʫʞʜ. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʘʷ ʯʘʩʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʘ ʚ ʉʝʚʝʨʦ-ʟʘʧʘʜʥʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ. ɺ ʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʤ 
ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ, ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠ ʥʘʫʯʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ 
ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʳ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ, ʧʦʜʯʠʥʷʶʱʠʭʩʷ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʫ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʪʦʨʛʦʚʣʠ. 

ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 
ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 2. ʀʟ ʵʪʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʘʷ ʯʘʩʪʴ 
ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʘ 
ʚ ʉʝʚʝʨʦ-ʟʘʧʘʜʥʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ. ɺ ʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ, ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠ ʥʘʫʯʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʳ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ, 
ʧʦʜʯʠʥʷʶʱʠʭʩʷ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʫ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʪʦʨʛʦʚʣʠ (ʩʤ. ʪʘʙʣʠʮʫ 3).  

ʊʘʙʣʠʮʘ 2. ɻʝʦʛʨʘʬʠʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ  ʉʝʚʝʨʦ-

ʟʘʧʘʜ  

ʇʦʚʦʣʞʴʝ  ɼʘʣʴʥʠʡ 

ɺʦʩʪʦʢ  

ʇʨʦʯʝʝ  

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, %  72  11  7  10  

ʂʘʜʨʳ, %  59  12  11  18  

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, %  40  16  15  29  
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ʊʘʙʣʠʮʘ 3. ʉʦʩʪʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ. 

ʄʠʥʧʨʦʤʪʦʨʛ  ʄʠʥʪʨʘʥʩ  ʈʦʩʨʳʙʦʣʦʚʩʪʚʦ  

166 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (163 ʪʳʩ. 

ʯʝʣʦʚʝʢ), ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ï 57;  

ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ï 20;  

ʢʦʤʧʣʝʢʪʘʪʦʨʦʚ ï 89 (ʚ ʪ.ʯ. 

ʚ ʆʉʂ 71 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʩ 

ʦʙʲʝʤʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ~80 

%)  

50 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ:  

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ï 40;  

ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ï 10.  

 

25 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ:  

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ >40;  

ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ï 5  

 

ɺ 2010-2012 ʛʛ. ʚ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʣʦʞʠʚʰʠʭʩʷ 

ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ ʠ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦ 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʪʨʠ ʷʨʢʦ ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʭ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʘ: ʉʝʚʝʨʦ-

ɿʘʧʘʜʥʳʡ, ɼʘʣʴʥʝʚʦʩʪʦʯʥʳʡ, ʖʞʥʳʡ. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʥʠʭ ʠʤʝʝʪ ʩʚʦʶ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ. 

ʂʘʢ ʠ ʤʥʦʛʠʝ ʜʨʫʛʠʝ ʩʝʛʤʝʥʪʳ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʚ 1990īʝ ʛʛ. ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ 

ʦʪʨʘʩʣʴ ʦʢʘʟʘʣʘʩʴ ʚ ʛʣʫʙʦʢʦʤ ʢʨʠʟʠʩʝ. ʍʦʪʷ ʩ 1999 ʛ. ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʙʳʣʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʦ, çʩʦʚʝʪʩʢʠʝè ʦʙʲʝʤʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʜʣʷ 

ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʝʜʦʩʷʛʘʝʤʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʦʡ. ʊʘʢ, ʦʙʲʝʤ 

ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ, ʠʟʤʝʨʝʥʥʳʡ ʚ ʩʫʤʤʘʨʥʦʤ ʪʦʥʥʘʞʝ ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʠ ʩʫʜʦʚ, 

ʩʜʘʥʥʳʭ ʟʘʢʘʟʯʠʢʫ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 2006 - 2010 ʛʛ., ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʦʢʦʣʦ 80 000 ʪ, ʯʪʦ ʙʦʣʝʝ 

ʯʝʤ ʚ 8 ʨʘʟ ʤʝʥʴʰʝ ʪʦʥʥʘʞʘ ʩʜʘʥʥʳʭ ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 1986 - 1990 ʛ. ʊʦʣʴʢʦ 

ʧʨʠ ʦʯʝʥʴ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ 

ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʙʘʟʘ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʚʳʡʪʠ ʚ 2015 ʛ. ʥʘ ʦʙʲʝʤʳ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ 

ʧʨʠʤʝʨʥʦ 50 % ʦʙʲʝʤʘ ʨʘʙʦʪ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʭ ʚ 70 

ï 80-ʝ ʛʦʜʳ. 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʤʦʨʩʢʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ 
ʚʳʧʦʣʥʝʥʘ ʧʦ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤ ʧʨʦʝʢʪʘʤ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝ, ʜʘʞʝ 
ʥʝʩʣʦʞʥʦʝ ʩʫʜʦʚʦʝ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʝʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʦ ʥʘ 
ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ ʠ ʠʤʧʦʨʪʠʨʫʝʪʩʷ ʩʝʡʯʘʩ ʠʟ ʩʪʨʘʥ ʙʣʠʞʥʝʛʦ ʠ 
ʜʘʣʴʥʝʛʦ ʟʘʨʫʙʝʞʴʷ. 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʩʫʜʦʚʣʘʜʝʣʴʮʳ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʨʘʟʤʝʱʘʶʪ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ ʟʘʢʘʟʳ ʥʘ 
ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʤʦʨʩʢʠʭ ʩʫʜʦʚ ʥʘ ʩʫʤʤʫ ʦʢʦʣʦ 1 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ. ɼʦʣʷ ʞʝ 
ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʟʘʚʦʜʦʚ ʚ ʦʙʲʝʤʝ ʠʭ ʟʘʢʘʟʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʘ ʟʘ 
ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 10 ʣʝʪ ʥʝʤʥʦʛʠʤ ʙʦʣʝʝ 6 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ, ʭʦʪʷ ʧʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʵʪʘ ʜʦʣʷ ʤʦʛʣʘ ʙʳ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ 30 - 40 ʠ 
ʙʦʣʝʝ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ. 
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ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝ ʩʫʜʘ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʚʝʨʬʷʭ ʩʪʨʦʷʪʩʷ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʘʤ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ 
ʂɹ, ʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʩʫʜʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʪʨʘʥʝ 
ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ. ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʪʦʣʴʢʦ 
ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʢʦʨʧʫʩʦʚ (ʵʪʦ ʪʦʣʴʢʦ 30% ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʫʜʥʘ) ʠ ʤʦʥʪʘʞʦʤ ʥʘ ʥʠʭ 
ʠʤʧʦʨʪʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʨʳʥʦʯʥʳʤ ʥʠʰʘʤ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʘʙʦʪʘʝʪ 
ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʝ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝ:  

¶ ʤʦʨʩʢʦʡ ʠ ʦʢʝʘʥʠʯʝʩʢʠʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ ʬʣʦʪ;  

¶ ʨʝʯʥʦʡ ʬʣʦʪ ʠ ʬʣʦʪ çʨʝʢʘ-ʤʦʨʝè;  

¶ ʨʳʙʦʧʨʦʤʳʩʣʦʚʳʡ ʬʣʦʪ;  

¶ ʩʫʜʘ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʢʦʥʪʠʥʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʰʝʣʴʬʘ;  

¶ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʬʣʦʪ.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʦʧʳʪʘ 
ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʜʣʷ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʤʦʨʩʢʦʛʦ 
ʰʝʣʴʬʘ. ʅʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʡ ʜʣʷ ʰʝʣʴʬʦʚʦʡ ʜʦʙʳʯʠ 
ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʩʪʨʦʷʱʠʭʩʷ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʚʝʨʬʷʭ ʚʢʣʶʯʘʝʪ 
ʧʦʣʫʧʦʛʨʫʞʥʳʝ ʠ ʩʘʤʦʧʦʜʲʝʤʥʳʝ ʙʫʨʦʚʳʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ, ʣʝʜʦʩʪʦʡʢʠʝ 
ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʠ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʝ ʤʦʜʫʣʠ. ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʜʥʦʡ 
ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʦʢʦʣʦ 30 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ, ʵʪʦ ʚʩʝʛʜʘ 
ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʡ ʠ ʩʣʦʞʥʳʡ ʦʙʲʝʢʪ. 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 
ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2020 ʛʦʜʘ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʜʦʙʳʯʠ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ ʥʘ 
ʰʝʣʴʬʝ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ: ʜʦ 30 ʝʜ. 
ʨʘʟʚʝʜʦʯʥʳʭ ʠ ʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ ʰʝʣʴʬʦʚʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ; ʜʦ 90 ʝʜ. ʩʫʜʦʚ 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʝʬʪʝʧʨʦʤʳʩʣʦʚ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ, ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʫʜʦʚ. ʇʦ 
ʧʦʜʩʯʝʪʘʤ ʄʠʥʧʨʦʤʪʦʨʛʘ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʵʪʘʧʘ, ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ, ʜʣʷ 
ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʨʘʟʚʝʜʘʥʥʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʥʘ ʢʦʥʪʠʥʝʥʪʘʣʴʥʦʤ ʰʝʣʴʬʝ ʚʩʝʛʦ 
ʧʦʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʦʢʦʣʦ 55 ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʤʦʨʩʢʠʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʠ ʪʝʨʤʠʥʘʣʦʚ, ʥʝ ʤʝʥʝʝ 90 
ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʫʜʦʚ ʩʫʤʤʘʨʥʳʤ ʜʝʜʚʝʡʪʦʤ 4 ʤʣʥ. ʪʦʥʥ ʠ 
140 ʩʫʜʦʚ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʬʣʦʪʘ. ɺ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 40 ʣʝʜʦʢʦʣʦʚ 
ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʚʦʜʦʠʟʤʝʱʝʥʠʷ. ʇʨʠʚʝʜʝʥʥʳʝ ʚ ʛʦʩʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʮʠʬʨʳ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʟʘʚʳʰʝʥʥʳʤʠ, ʝʩʣʠ ʠʩʭʦʜʠʪʴ ʠʟ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ 
ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʧʣʘʥʦʚ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʥʦʚʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ ʥʝ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʊʕʂ ʚ ʩʨʝʜʩʪʚʘʭ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʰʝʣʴʬʦʚʳʭ 
ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ. ʀ ʝʩʣʠ ʧʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʤʦʨʩʢʠʤ ʜʦʙʳʚʘʶʱʠʤ ʠ 
ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʤ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘʤ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʚʝʨʬʠ ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ ʦʙʲʝʤ ʨʘʙʦʪ ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʫʤ ʥʘ ʧʦʣʦʚʠʥʫ, ʪʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʫʜʦʚ ʜʝʜʚʝʡʪʦʤ 100-150 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʥʘ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ 
ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ. ʀ ʜʘʞʝ ʧʨʠ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʣʘʥʘ ʧʦ 
ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʥʦʚʳʭ ʢʨʫʧʥʳʭ ʚʝʨʬʝʡ ʧʝʨʚʦʝ ʩʫʜʥʦ ʩʚʝʨʭʢʨʫʧʥʦʡ ʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʠ 
ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʦʩʪʨʦʝʥʦ ʥʝ ʨʘʥʴʰʝ 2015-2016 ʛʦʜʘ. 

2.3. ʋʛʨʦʟʳ ʠ ʚʳʟʦʚʳ ʚ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʠ. 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʦʩʥʦʚʥʫʶ ʦʟʘʙʦʯʝʥʥʦʩʪʴ ʚʳʟʳʚʘʝʪ ʥʝ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʤʳʡ ʦʪʨʘʩʣʴʶ, ʘ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʝ ʚ ʥʝʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ, ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ 
ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʯʘʩʪʴ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʙʱʠʤʠ ʜʣʷ ʚʦʝʥʥʦʛʦ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ 
ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʜʨʫʛʠʝ ï ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʳʤʠ ʜʣʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʧʦʜʦʪʨʘʩʣʝʡ.  
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ɺʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʤʦʨʘʣʴʥʦʛʦ ʠʟʥʦʩʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ. ʇʦ 
ʦʮʝʥʢʝ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʈʌ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʟʥʦʩʘ 
ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʥʘ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ-
ʩʤʝʞʥʠʢʘʭ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 70%. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʜʦʣʷ ʫʩʪʘʨʝʚʰʝʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ (ʚʦʟʨʘʩʪ 
ʙʦʣʝʝ 20 ʣʝʪ) ʚ ʩʪʘʥʦʯʥʦʤ ʧʘʨʢʝ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 65%. 

ʅʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʬʦʥʜʦʚ ʠ ʧʘʨʢʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʝʪ 
ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʚʝʨʬʷʭ ʩʫʜʦʚ ʧʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʧʨʦʝʢʪʘʤ. 
ɿʘʪʨʫʜʥʷʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 
ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʩʝʨʠʡʥʦʤ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʤ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʠ. 

ʋʩʪʘʨʝʚʰʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʧʨʦʝʢʪʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ. ɺ ʧʝʨʠʦʜ 1990-1999 ʛʛ. 
ʦʙʲʝʤ ʅʀʆʂʈ ʚ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʫʤʝʥʴʰʠʣʩʷ, ʧʦ ʨʘʟʥʳʤ ʦʮʝʥʢʘʤ, ʚ 5-6 ʨʘʟ. ɺ 
ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʵʪʦ ʟʘʪʨʦʥʫʣʦ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʨʘʙʦʪʳ ʠ, 
ʦʩʦʙʝʥʥʦ, ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʠ ʧʦʠʩʢʦʚʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʟʘʜʘʯʝʡ ʢʦʪʦʨʳʭ 
ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʢʘʢ 
ʚʦʝʥʥʦʛʦ, ʪʘʢ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʥʘʫʯʥʳʡ ʟʘʜʝʣ, 
ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʣʶʙʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʡ 
ʪʝʭʥʠʢʠ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ ʩʦʟʜʘʚʘʣʩʷ. ʄʥʦʛʦʣʝʪʥʝʝ ʥʝʜʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ 
ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ 
ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʤʥʦʛʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʦʛʫʪ ʧʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʤʦʨʘʣʴʥʦ ʠ 
ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠ ʫʩʪʘʨʝʚʰʫʶ, ʙʦʣʝʝ ʵʥʝʨʛʦʝʤʢʫʶ, ʩʣʦʞʥʫʶ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʠ 
ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʝʥʝʝ ʥʘʜʝʞʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ. 

ʅʠʟʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʝʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 
ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʙʦʣʴʰʫʶ 
ʯʘʩʪʴ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʫʜʥʘ (ʜʦ 60-70%) ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, 
ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʠʤʧʦʨʪʠʨʫʝʪʩʷ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʠ ʥʝʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʧʦ ʮʝʥʝ ʠ 
ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʜʘʞʝ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʧʦʰʣʠʥ. 
ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʩʣʘʙʳʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʠ, ʩʨʝʜʩʪʚ 
ʩʚʷʟʠ ʠ ʥʘʚʠʛʘʮʠʠ. ɿʘʤʝʪʥʦ ʫʩʪʫʧʘʶʪ ʟʘʛʨʘʥʠʯʥʳʤ ʘʥʘʣʦʛʘʤ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ʜʚʠʛʘʪʝʣʠ, ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʥʘʷ ʘʨʤʘʪʫʨʘ ʠ ʪ.ʜ. 

ɽʩʣʠ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʚʦʝʥʥʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʪʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʚ ʥʝʤ 
ʬʠʥʠʰʥʳʝ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 1-ʛʦ ʠ 2-ʛʦ ʫʨʦʚʥʝʡ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʚ 
ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʣʫʯʘʝʚ ï ʠʟʚʝʩʪʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʦʜʦʪʯʝʪʥʳʝ ʄʠʥʧʨʦʤʪʦʨʛʫ 
ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʛʦʩʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤ, ʤʦʛʫʪ ʧʨʝʪʝʥʜʦʚʘʪʴ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʌʎʇ 
çʈʆʇʂ-2020è. ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʞʝ 4-ʛʦ ʠ 5-ʛʦ ʫʨʦʚʥʝʡ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ 
ʩʣʫʯʘʝʚ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʣʠʰʝʥʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʌʎʇ çʈʆʇʂ-
2020è.  

ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʵʪʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦ ʚʘʞʥʘ ʜʣʷ 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʚʦʝʥʥʦ-ʤʦʨʩʢʦʡ 
ʪʝʭʥʠʢʠ. ʅʘʨʫʰʝʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʚʰʝʡ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʠʟ-ʟʘ ʥʠʟʢʦʡ ʩʝʨʠʡʥʦʩʪʠ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʝʜʝʪ ʢ ʧʦʪʝʨʝ ʨʷʜʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 3-ʛʦ, 4-ʛʦ ʠ 5- ʛʦ ʫʨʦʚʥʝʡ 
ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʠʭ ʧʝʨʝʧʨʦʬʠʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʫʭʦʜʫ ʠʟ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ɼʝʬʠʮʠʪ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ. ʂʘʜʨʦʚʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʦʩʪʨʦ ʩʪʦʠʪ ʥʝ 
ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤ, ʥʦ ʠ ʚ ʤʠʨʦʚʦʤ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʠ. ʉʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ 
ʦʪʨʘʩʣʴ ʠʩʧʳʪʳʚʘʝʪ ʦʩʪʨʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 
ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʜʨʫʛʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʥʘ ʬʦʥʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ 
ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʪʨʫʜʘ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ 
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ʚʥʫʪʨʠ ʦʪʜʝʣʴʥʦʡ ʩʪʨʘʥʳ ʠʣʠ ʢʘʢʦʛʦ-ʣʠʙʦ ʨʝʛʠʦʥʘ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʝʡ 
ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 
ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥ ʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. ʋʞʝ ʩʝʛʦʜʥʷ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʚ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 
ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. 

ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʫʜʦʚ. ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 
ʩʫʜʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣʦʝʤʢʠʡ ʠ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʯʪʦ 
ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʩʪʦʨʦʥʥʝʛʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ 
ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʘʷ ʞʝ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩʠʩʪʝʤʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʧʦʩʪʨʦʡʢʠ ʩʫʜʦʚ ʩʪʘʚʠʪ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ- 
ʩʫʜʦʚʣʘʜʝʣʴʮʳ ʚ ʭʫʜʰʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 
ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ. 

ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʥʘ 
ʧʨʠʝʤʣʝʤʳʭ, ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ 
ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ. 

ɺ ʮʝʣʦʤ ʫʩʣʦʚʠʷ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʜʣʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 
ʥʝʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳ. ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʦ ʩʪʘʚʢʘʤ, ʙʣʠʟʢʠʤ ʢ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʤ, 
ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʢʨʫʧʥʳʭ ʙʘʥʢʘʭ ʠ ʜʣʷ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʩʫʜʦʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʛʘʨʘʥʪʠʠ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʝ 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ. 

ʄʘʣʦʩʝʨʠʡʥʦʩʪʴ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʚ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʤ ʠ 
ʚʦʝʥʥʦʤ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʠ. ʅʠʟʢʠʡ ʧʨʦʮʝʥʪ ʩʝʨʠʡʥʳʭ ʩʫʜʦʚ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ 
ʬʣʦʪʘ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʚʝʨʬʷʭ, ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʝ 
ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʟʘʚʦʜʦʚ, 
ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʩʫʜʦʚ ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʩʝʨʠʷʤʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 
ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʳʤ. 

ʄʘʣʦʩʝʨʠʡʥʦʩʪʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʘ ʠ ʜʣʷ ʚʦʝʥʥʦʛʦ ʢʦʨʘʙʣʝʩʪʨʦʝʥʠʷ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ 
ʧʦʧʳʪʢʠ ʧʨʝʦʜʦʣʝʪʴ ʵʪʦʪ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ, ʫʥʘʩʣʝʜʦʚʘʥʥʳʡ ʦʪ ʩʦʚʝʪʩʢʠʭ ʚʨʝʤʝʥ, 
ʧʦʢʘ ʯʪʦ ʦʥ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪʩʷ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʘʷ 
ʥʝʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʘʷ ʥʘʯʘʪʴ ʤʘʩʩʦʚʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʙʦʣʝʝ-
ʤʝʥʝʝ ʫʜʘʯʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʟʘʚʦʜʘʭ ʩ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʚʥʝʩʝʥʠʝʤ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʧʨʦʝʢʪ ʧʦ ʤʝʨʝ ʝʛʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ. 

ʅʠʟʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʤʦʜʝʣʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʨʘʩʣʴʶ ʠ 
ʦʪʜʝʣʴʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ. ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʤ ʧʦʜʘʚʣʷʶʱʝʛʦ 
ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʠ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ. ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʚʝʨʬʴ ʙʳʚʘʝʪ 
ʚʳʥʫʞʜʝʥʘ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʠʩʧʦʣʥʷʪʴ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʚʦʟʤʦʞʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʨʘʙʦʪ, 
ʯʪʦʙʳ ʥʝ ʧʦʩʪʘʚʠʪʴ ʟʘʢʘʟ ʧʦʜ ʫʛʨʦʟʳ ʩʨʳʚʘ. ɺ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ 
ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʚʝʨʬʝʡ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʱʠʭʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʥʘ ʩʙʦʨʢʝ 
ʛʦʪʦʚʳʭ ʩʫʜʦʚ, ʧʝʨʝʜʘʶʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʯʘʩʪʴ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪ 
ʩʫʙʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʤʝʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʪʴ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ 
ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʚʝʨʬʝʡ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʟʘʛʨʫʞʘʷ ʩʚʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ. 

2.4. ʇʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʈʌ. 

ɿʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʜʣʷ ʈʦʩʩʠʠ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ 
ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ï ʩʪʨʘʥʘ ʠʤʝʝʪ ʧʦʯʪʠ 40 ʪʳʩ. ʢʤ ʤʦʨʩʢʦʡ ʛʨʘʥʠʮʳ 
ʠ 100 ʪʳʩ. ʢʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʚʦʜʥʳʭ ʧʫʪʝʡ. ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʦʣʷ ʚʥʝʰʥʝʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ 
ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʝʪʩʷ ʤʦʨʩʢʠʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ, ʠ ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʛʦʩʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʈʘʟʚʠʪʠʝ 
ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʥʘ 2013-2030 ʛʦʜʳè, ʜʦ 25% ʤʠʨʦʚʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʥʦʛʦ 
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ʩʳʨʴʷ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʦ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʰʝʣʴʬʝ. ʉʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʤʝʨʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʬʝʨʘʭ ʤʦʨʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, 
ʦʙʦʨʦʥʥʦʡ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ, ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ, ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ. 

ʉʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʦʪʨʘʩʣʷʤ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʤ ʙʦʣʴʰʠʤ ʥʘʫʯʥʦ-
ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʠ ʚʣʠʷʶʱʠʤ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʩʤʝʞʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ɺ ʈʦʩʩʠʠ 
ʛʦʣʦʚʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʩ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 2 ʪʳʩʷʯʘʤʠ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ-ʢʦʤʧʣʝʢʪʘʪʦʨʦʚ ʩʚʦʝʡ ʢʦʥʝʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʙʱʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 
ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʢʝʘʥʦʪʝʭʥʠʢʠ ʟʘʤʝʪʥʦ ʧʦʚʳʩʠʣʩʷ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ: 

¶ ʢ ʨʘʙʦʪʘʤ ʧʦʜʢʣʶʯʠʣʠʩʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʤʦʱʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ 
"ʉʝʚʤʘʰʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ", "ɿʚʝʟʜʦʯʢʘ" (ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʳʡ ʨʝʛʠʦʥ), "ɿʚʝʟʜʘ", 
"ɸʤʫʨʩʢʠʡ ʉɿ" (ɼʘʣʴʥʝʚʦʩʪʦʯʥʳʡ ʨʝʛʠʦʥ); 

¶ ʨʘʩʰʠʨʠʣʠʩʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ 
ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʰʝʣʴʬʝ; 

¶ ʧʦʷʚʠʣʩʷ ʦʧʳʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʨʷʜʘ ʢʨʫʧʥʳʭ ʤʦʨʩʢʠʭ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ 
ʦʙʲʝʢʪʦʚ (ʩʘʤʦʧʦʜʲʝʤʥʦʡ ʇɹʋ "ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʘʷ" (ʟʘʚʦʜ "ɿʚʝʟʜʦʯʢʘ"), 
ʣʝʜʦʩʪʦʡʢʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ʜʣʷ ʇʨʠʨʘʟʣʦʤʥʦʛʦ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ 
("ʉʝʚʤʘʰʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ"), ʦʧʦʨʥʦʝ ʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ "ʄʦʣʠʢʧʘʢ" 
ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ/ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ çʆʨʣʘʥè (ɸʤʫʨʩʢʠʡ 
ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʟʘʚʦʜ), ʨʷʜ ʧʦʣʫʧʦʛʨʫʞʥʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʜʣʷ ʅʦʨʚʝʞʩʢʦʡ 
ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʄʦʩʩ ʄʘʨʠʪʘʡʤè (ɺʳʙʦʨʛʩʢʘʷ ʩʫʜʦʚʝʨʬʴ). 

ʉʧʝʮʠʬʠʢʘ ʈʦʩʩʠʠ ʢʘʢ ʤʦʨʩʢʦʡ ʜʝʨʞʘʚʳ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 
ʚʝʜʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʙʝʨʝʞʴʷʭ ʠ 
ʚʳʩʦʢʦʰʠʨʦʪʥʳʭ ʘʢʚʘʪʦʨʠʷʭ. ʕʪʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʜʚʘ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ:  

¶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʜʦʙʳʯʠ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ ʥʘ ʰʝʣʴʬʘʭ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʠʭ 
ʤʦʨʝʡ. ɸ ʪʘʢʞʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʢʨʫʛʣʦʛʦʜʠʯʥʦʡ ʥʘʚʠʛʘʮʠʠ ʚ ɹʝʣʦʤ ʠ 
ɹʘʣʪʠʡʩʢʦʤ ʤʦʨʷʭ;  

¶ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʨʘʩʩʳ ʉʝʚʝʨʥʦʛʦ 
ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʧʫʪʠ (ʉʄʇ) ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʨʘʡʦʥʦʚ 
ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʂʨʘʡʥʝʛʦ ʉʝʚʝʨʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʟʘʨʦʞʜʘʶʱʝʛʦʩʷ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʦʨʠʜʦʨʘ ʠʟ ɸʟʠʘʪʩʢʦ-ʊʠʭʦʦʢʝʘʥʩʢʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ɽʚʨʦʧʫ.  

ʉʦʧʝʨʥʠʯʝʩʪʚʦ ʤʠʨʦʚʳʭ ʜʝʨʞʘʚ ʟʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʜ ɸʨʢʪʠʢʦʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦ ʤʝʨʝ 
ʫʩʢʦʨʷʶʱʝʛʦʩʷ ʪʘʷʥʠʷ ʣʴʜʦʚ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʡ ʟʦʥʦʡ 
ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʦʢʝʘʥʘ, ʥʘʨʘʩʪʘʝʪ. ɻʣʦʙʘʣʴʥʦʝ ʧʦʪʝʧʣʝʥʠʝ ʠ ʩʚʷʟʳʚʘʝʤʦʝ ʩ ʥʠʤ 
ʫʩʢʦʨʝʥʥʦʝ ʪʘʷʥʠʝ ʣʴʜʦʚ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʤ ʃʝʜʦʚʠʪʦʤ ʦʢʝʘʥʝ ʧʦʨʦʜʠʣʠ 
ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʵʪʠ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʤʦʛʫʪ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 
ʙʣʠʞʘʡʰʠʭ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʡ ʦʪʢʨʳʪʴ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʟʦʥʫ ʜʣʷ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʩʫʜʦʭʦʜʩʪʚʘ ʠ 
ʜʦʙʳʯʠ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ, ʯʪʦ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʩʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʥʦʚʫʶ 
ʛʝʦʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʫʶ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʴ.  

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʪʝʨʝʩ ɸʨʢʪʠʢʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʜʣʷ ʤʦʨʩʢʦʛʦ 
ʩʫʜʦʭʦʜʩʪʚʘ. ʇʦʜʩʯʠʪʘʥʦ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʵʪʘʣʦʥʥʦʛʦ ʤʘʨʰʨʫʪʘ ʈʦʪʪʝʨʜʘʤ-ʁʦʢʦʛʘʤʘ 
ʧʨʠ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʯʝʨʝʟ ʉʫʵʮʢʠʡ ʢʘʥʘʣ ʠ ʀʥʜʠʡʩʢʠʡ ʦʢʝʘʥ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 
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11,2 ʪʳʩ. ʤʠʣʴ, ʘ ʧʦ ʉʝʚʝʨʥʦʤʫ ʤʦʨʩʢʦʤʫ ʧʫʪʠ - ʥʘ 3,9 ʪʳʩ. ʤʠʣʴ (34%) ʢʦʨʦʯʝ. 
ʕʪʦ ʫʤʝʥʴʰʘʝʪ ʚʨʝʤʷ ʚ ʧʫʪʠ ʩ 33 ʜʦ 20 ʩʫʪʦʢ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʪ 800 - 1000 ʪ ʪʦʧʣʠʚʘ 
ʥʘ ʩʨʝʜʥʝʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʝ ʩʫʜʥʦ. ɼʘʞʝ ʧʨʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʬʨʘʭʪʦʚʳʭ ʩʪʘʚʦʢ, ʚ 4 
ʨʘʟʘ ʧʨʝʚʳʰʘʶʱʠʭ ʦʙʳʯʥʳʝ ʩʪʘʚʢʠ ʥʘ ʨʝʡʩʳ ʯʝʨʝʟ ʉʫʵʮʢʠʡ ʢʘʥʘʣ, ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 
ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʛʨʫʟʦʚ ʯʝʨʝʟ ʉʄʇ ʙʫʜʝʪ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʘ ʩʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ 
ʯʝʨʝʟ ʉʫʵʮ ʧʨʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʤʝʥʴʰʝʤ ʚʨʝʤʝʥʠ.  

ʇʦ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʤ ʦʮʝʥʢʘʤ, ʉʝʚʝʨʥʳʡ ʤʦʨʩʢʦʡ ʧʫʪʴ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʤ 
ʜʣʷ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʩʫʜʦʭʦʜʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʨʦʢʦʚ 
ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʛʨʫʟʦʚ, ʧʨʠʝʤʣʝʤʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʪʘʨʠʬʦʚ.  

ʆʩʦʙʳʡ ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ ʥʦʚʦʤʫ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʤʫ ʢʦʨʠʜʦʨʫ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪ ʂʠʪʘʡ. ɼʣʷ ʥʝʛʦ 
ɸʨʢʪʠʢʘ - ʵʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʙʦʣʝʝ ʢʦʨʦʪʢʠʡ ʧʫʪʴ ʢʠʪʘʡʩʢʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʚ ʩʪʨʘʥʳ 
ɽʚʨʦʧʳ ʠ ʥʘ ɺʦʩʪʦʯʥʦʝ ʧʦʙʝʨʝʞʴʝ ʉʐɸ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʢʠʪʘʡʩʢʠʝ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʝ 
ʣʠʮʘ ʟʘʷʚʣʷʶʪ, ʯʪʦ ʢ 2020 ʛʦʜʫ ʧʦ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʠʤ ʤʘʨʰʨʫʪʘʤ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʭʦʜʠʪʴ ʦʪ 
5 ʜʦ 15% ʢʠʪʘʡʩʢʦʛʦ ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʛʨʫʟʦʧʦʪʦʢʘ.  

ʇʨʝʚʨʘʱʝʥʠʝ ʉʄʇ ʚ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʫʶ ʝʚʨʦʘʟʠʘʪʩʢʫʶ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʫʶ 
ʘʨʪʝʨʠʶ, ʩʧʦʩʦʙʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʈʦʩʩʠʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ, ʥʦ ʠ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ. ʅʦ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʪʨʝʙʫʶʪʩʷ 
ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʫʩʠʣʠʷ ʠ ʢʨʫʧʥʳʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ 
ʜʣʷ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʙʝʨʝʛʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʥʘʫʯʥʳʭ 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ɸʨʢʪʠʢʠ ʠ ʟʘʱʠʪʳ ʚʦʝʥʥʦ-ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʩʪʨʘʥʳ ʚ 
ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʟʦʥʝ.  

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʧʣʘʚʘʥʠʷ ʚ ʚʳʩʦʢʠʭ ʰʠʨʦʪʘʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʠ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʳʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʚ ɸʨʢʪʠʢʝ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʳ ʙʝʟ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 
ʣʝʜʦʢʦʣʴʥʦʛʦ ʬʣʦʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʩʫʜʦʚ ʣʝʜʦʚʦʛʦ 
ʢʣʘʩʩʘ.  

ɸʢʪʠʚʠʟʘʮʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ɸʨʢʪʠʢʝ 
ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʝʪ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʣʝʜʦʢʦʣʴʥʦʛʦ 
ʬʣʦʪʘ. ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 2012 ʛʦʜ ʈʦʩʩʠʷ ï ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʘʷ ʩʪʨʘʥʘ ʚ ʤʠʨʝ, 
ʦʙʣʘʜʘʶʱʘʷ ʣʝʜʦʢʦʣʘʤʠ ʩ ʘʪʦʤʥʳʤʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘʤʠ.  

ʂʘʢ ʚʦʟʤʦʞʥʳʡ ʚʘʨʠʘʥʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʚ ʧʝʨʚʫʶ 
ʦʯʝʨʝʜʴ ʚʦʝʥʥʦʛʦ ʢʦʨʘʙʣʝʩʪʨʦʝʥʠʷ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 
ʪʨʝʭʫʨʦʚʥʝʚʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʦʪʨʘʩʣʠ:  

× ʇʝʨʚʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ï ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 
(ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʆɸʆ çʆʉʂè), ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʩʨʝʜʥʠʡ 
ʨʝʤʦʥʪ ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʩ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʝʡ;  

× ɺʪʦʨʦʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ï ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʝ ʯʘʩʪʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʝ ʩʝʨʚʠʩʥʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʠ ʩʫʜʦʚ, ʩ 
ʧʝʨʝʜʘʯʝʡ ʠʤ ʚ ʘʨʝʥʜʫ çʪʷʞʝʣʳʭè ʘʢʪʠʚʦʚ ʟʘ ʩʠʤʚʦʣʠʯʝʩʢʫʶ ʘʨʝʥʜʥʫʶ 
ʧʣʘʪʫ ʥʘ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʡ ʩʨʦʢ ʥʘ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʚʟʷʪʳʭ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ 
ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʚ ʘʨʝʥʜʫ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ;  

× ʊʨʝʪʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ï ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʯʘʩʪʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 
ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʠʝ ʥʝʙʦʣʴʰʠʝ ʦʙʲʝʤʳ ʩʝʨʚʠʩʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 
ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʠ ʩʫʜʦʚ. 
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ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʚʘʨʠʘʥʪʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ 
ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʨʝʰʝʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʧʨʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʚ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʢʦʨʦʪʢʠʝ ʩʨʦʢʠ ʩʦʟʜʘʪʴ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʢʦʨʘʙʣʝʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ 
ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʟʘʜʘʥʥʳʭ ʦʙʲʝʤʦʚ ʨʘʙʦʪ ʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ɻʇɺ 2011-2020 ʚ 
ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʩʨʦʢʠ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ɻʦʩʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʥʘ 2011-2020 ʛʦʜʳ (ɻʇɺ 
2011-2020) ʥʘ ʬʣʦʪ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʠʟʨʘʩʭʦʜʦʚʘʥʦ ʙʦʣʝʝ 4,5 ʪʨʠʣʣʠʦʥʦʚ ʨʫʙʣʝʡ. 
ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ʚʳʰʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʙʦʣʴʰʦʡ ʦʙʲʝʤ 
ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʳʭ ʨʘʙʦʪ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʥʝʰʥʠʝ ʜʣʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʨʠʩʢʠ, ʤʦʞʥʦ 
ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚ ʭʦʜʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ɻʇɺ:  

Á ɿʘʪʷʛʠʚʘʥʠʝ ʩʨʦʢʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʷʜʘ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʥʘ 
çʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭè ʟʘʚʦʜʘʭ (ʧʨʠʤʝʨ ï ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʢʦʨʚʝʪʦʚ ʥʘ ɸʤʫʨʩʢʦʤ 
ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤ ʟʘʚʦʜʝ). ʕʪʘ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʚʳʟʚʘʥʘ ʢʘʢ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ 
ʤʥʦʛʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʣʠʙʦ ʥʝ ʙʳʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ, 
ʣʠʙʦ ʝʝ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʚʝʩʪʠ ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʩ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʪʝʢʫʱʠʭ ʟʘʢʘʟʦʚ, 
ʪʘʢ ʠ ʛʨʫʙʳʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʤʠ ʦʰʠʙʢʘʤʠ, ʩʨʝʜʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʝʩʴʤʘ 
ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʥʘ ʟʘʚʝʜʦʤʦ ʥʝʚʳʧʦʣʥʠʤʳʭ 
ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩ ʮʝʣʴʶ ʥʝ ʫʧʫʩʪʠʪʴ ʛʦʩʟʘʢʘʟ. ʉʦʭʨʘʥʷʝʪ ʦʩʪʨʦʪʫ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘ 
ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ ʦʪ ʩʤʝʞʥʠʢʦʚ. 

Á ʈʠʩʢ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʠ ʦʪʤʝʥʳ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʫʭʫʜʰʝʥʠʝʤ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʠ ʠʣʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ.  

Á ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʤʧʦʨʪʥʳʭ ʫʟʣʦʚ ʠ ʘʛʨʝʛʘʪʦʚ ʥʘ ʨʷʜʝ 
ʟʘʢʘʟʦʚ, ʢʘʢ ʚ ʚʠʜʫ ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʝʱʝ ʚ ʩʦʚʝʪʩʢʦʝ ʚʨʝʤʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 
ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʜʝʛʨʘʜʘʮʠʝʡ ʪʝʭ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʚ ʈʌ.  

ɺ ʦʙʱʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʡ ʨʷʜ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 
ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ: 

¶ ʚʦʝʥʥʦʝ ʢʦʨʘʙʣʝʩʪʨʦʝʥʠʝ ʠ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪ ʜʣʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ; 

¶ ʵʢʩʧʦʨʪ ʚʦʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʫʩʣʫʛ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʚʦʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ; 

¶ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʜʣʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ; 

¶ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪ; 

¶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʥʝʧʨʦʬʠʣʴʥʦʡ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ  ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʚʳʩʦʢʦʵʢʦʥʦʤʠʯʥʦʡ ʤʦʨʩʢʦʡ 
ʪʝʭʥʠʢʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

¶ ʛʘʟʦʚʦʟʳ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʩʞʠʞʝʥʥʦʛʦ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʧʨʠ 
ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʝ ʤʠʥʫʩ 163ʦ ʎʝʣʴʩʠʷ ʦʪ ʤʝʩʪ ʜʦʙʳʯʠ ʥʘ ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʦʤ 
ʰʝʣʴʬʝ; 

¶ ʢʨʫʧʥʦʪʦʥʥʘʞʥʳʝ ʪʘʥʢʝʨʳ ʣʝʜʦʚʦʛʦ ʧʣʘʚʘʥʠʷ ʩ ʥʦʚʳʤʠ ʦʙʚʦʜʘʤʠ, 
ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʝʡ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʤ  ʢʦʨʧʫʩʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʤʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 
ʵʥʝʨʛʦʟʘʪʨʘʪ ʧʨʠ ʠʭ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʠ ʚʝʩʦʚʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʥʘ 10-15%, 
ʧʦʚʳʰʝʥʥʫʶ ʥʘ 20-25% ʣʝʜʦʧʨʦʭʦʜʠʤʦʩʪʴ, ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʥʦʡ ʚ 1,2-1,4 ʨʘʟʘ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʥʝʬʪʠ ʠ 
ʢʦʥʜʝʥʩʘʪʘ, ʜʦʙʳʚʘʝʤʳʭ ʥʘ ʤʦʨʩʢʠʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷʭ ʂʘʨʩʢʦʛʦ ʤʦʨʷ; 
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¶ ʘʪʦʤʥʳʝ ʣʝʜʦʢʦʣʳ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ ʩ ʫʣʫʯʰʝʥʥʳʤʠ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤʠ 
ʣʝʜʦʧʨʦʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ; 

¶ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚʦʟʳ ʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʴʶ ʧʦʨʷʜʢʘ 4000 TEU ʣʝʜʦʚʦʛʦ ʧʣʘʚʘʥʠʷ ʜʣʷ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʉʝʚʝʨʥʦʛʦ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʧʫʪʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ 
ʪʨʘʥʟʠʪʥʳʝ ʧʣʘʚʘʥʠʷ; 

¶ ʥʦʚʳʝ ʪʠʧʳ ʧʨʦʤʳʩʣʦʚʳʭ ʩʫʜʦʚ (ʙʦʣʴʰʠʝ, ʩʨʝʜʥʠʝ ʠ ʤʘʣʳʝ) ʜʣʷ ʜʦʙʳʯʠ 
ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʨʳʙʳ ʠ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʜʦʙʳʚʘʝʤʳʭ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 
ʨʘʡʦʥʘʭ ʄʠʨʦʚʦʛʦ ʦʢʝʘʥʘ; 

¶ ʤʦʨʩʢʠʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʦʩʚʦʝʥʠʷ 
ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ ʥʘ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʦʤ ʰʝʣʴʬʝ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʦʜʚʦʜʥʦ-
ʧʦʜʣʝʜʥʳʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ; 

¶ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʩʢʦʨʦʩʪʥʳʝ ʩʫʜʘ ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʤʦʨʩʢʠʭ ʠ 
ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʣʠʥʠʷʭ; 

¶ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʩʫʜʘ ʜʣʷ ʛʝʦʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ, 
ʛʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ, ʦʢʝʘʥʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ, ʤʝʪʝʦʨʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ, ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 
ʜʨʫʛʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ ʄʠʨʦʚʦʤ ʦʢʝʘʥʝ, ʚʢʣʶʯʘʷ ɸʨʢʪʠʢʫ; 

¶ ʤʦʨʩʢʠʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʜʣʷ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʧʨʠʙʨʝʞʥʳʭ 
ʨʘʡʦʥʘʭ ɸʨʢʪʠʢʠ ʠ ɼʘʣʴʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠʟ ʚʦʩʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʤʳʭ 
ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ (ʧʨʠʣʠʚʳ, ʪʝʯʝʥʠʷ, ʚʝʪʝʨ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʛʘʟʘ ʚ ʵʪʠʭ 
ʨʘʡʦʥʘʭ ʜʣʷ ʚʳʚʦʟʘ ʤʦʨʩʢʠʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ; 

¶ ʥʦʚʳʝ ʪʠʧʳ ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʡ, ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʠ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ 
ʩʠʣʦʚʳʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ, ʩʠʩʪʝʤ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 
ʜʨʫʛʦʛʦ ʩʫʜʦʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʝʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʝʛʦ 
ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʡ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴʶ, ʙʝʟʦʪʢʘʟʥʦʩʪʴʶ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʦʤ, ʚ 
ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʜʚʠʞʝʥʠʠ ʜʣʷ ʩʫʜʦʚ 
ʣʝʜʦʚʦʛʦ ʧʣʘʚʘʥʠʷ ʠ ʣʝʜʦʢʦʣʦʚ. 

ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʝ ʪʝʤʧʳ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʢʦʨʘʙʣʝʡ ɺʄʌ, ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠ 
ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʠʩʪʝʤ ʚʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʢʦʨʘʙʝʣʴʥʳʭ 
ʩʠʩʪʝʤ ʜʝʣʘʶʪ ʥʝʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʡ ʠʭ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʦʪ ʢʦʨʘʙʣʷ-ʥʦʩʠʪʝʣʷ. 
ʇʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʵʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʙʦʣʴʰʝʡ ʯʘʩʪʠ ʜʦʣʞʥʳ 
ʠʜʪʠ ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʨʘʙʣʷ, ʯʪʦ 
ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ ʙʦʣʝʝ ʯʝʪʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʧʨʦʝʢʪʘʥʪʘʤʠ 
ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʘʤʠ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʤʳʭ ʥʘ ʥʠʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʚʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʠ 
ʚʦʝʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ.  

ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʩʪʘʥʝʪ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʨʝʰʝʥʠʷ ʥʘʩʫʱʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʝʡ. ɻʣʘʚʥʳʡ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʭʝʤʝ 
ʥʝʩʫʱʠʡ ʣʠʯʥʫʶ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʜ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʟʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʝʢʪʘ, 
ʜʦʣʞʝʥ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʧʨʘʚʘ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʥʘ ʩʤʝʞʥʠʢʦʚ, 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚ ʟʘʜʘʥʥʳʝ ʩʨʦʢʠ. 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʦʙʦʨʦʥʳ, ʚʝʜʸʪʩʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʦʢ 
ʨʘʢʝʪʥʳʭ ʧʦʜʣʦʜʦʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʥʘ ʉʝʚʝʨʥʦʤ ʠ ʊʠʭʦʦʢʝʘʥʩʢʦʤ 
ʬʣʦʪʘʭ. ɿʘʚʝʨʰʝʥʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʤʥʦʛʦʮʝʣʝʚʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʧʦʜʚʦʜʥʦʡ ʣʦʜʢʠ 
çʉʝʚʝʨʦʜʚʠʥʩʢè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʝʨʝʜʘʥʘ ɺʄʌ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚʝʜʸʪʩʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 
ʩʝʨʠʠ ʧʘʪʨʫʣʴʥʳʭ ʢʦʨʘʙʣʝʡ, ʰʪʫʨʤʦʚʳʭ ʢʘʪʝʨʦʚ çʈʘʧʪʦʨè, 12 
ʤʥʦʛʦʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʧʘʩʘʪʝʣʴʥʳʭ ʢʘʪʝʨʦʚ ʤʦʜʫʣʴʥʦʛʦ ʪʠʧʘ, ʩʧʫʱʝʥ ʥʘ ʚʦʜʫ 
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ʤʠʥʥʦ-ʪʨʘʣʴʥʳʡ ʢʦʨʘʙʣʴ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ, ʥʦʚʝʡʰʠʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʚʦʦʨʫʞʝʥʠʷ 
çɸʢʘʜʝʤʠʢ ʂʦʚʘʣʸʚè, ʧʦʜʥʷʪ ʬʣʘʛ ʥʘ ʥʦʚʝʡʰʝʤ ʢʦʨʚʝʪʝ çʉʪʦʡʢʠʡè. 

ʂʘʢ ʩʦʦʙʱʘʝʪ ʄʠʥʦʙʦʨʦʥʳ ʈʌ, ʚʝʜʫʪʩʷ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʶ ʢʦʨʘʙʝʣʴʥʦʛʦ 
ʩʦʩʪʘʚʘ, ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʙʘʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʏʝʨʥʦʤʦʨʩʢʦʛʦ 
ʬʣʦʪʘ ʚ ʂʨʳʤʫ. ɺ ʙʣʠʞʘʡʰʝʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʏʝʨʥʦʤʦʨʩʢʠʡ ʬʣʦʪ ʧʦʣʫʯʠʪ ʚ ʩʚʦʡ 
ʩʦʩʪʘʚ 6 ʩʪʦʨʦʞʝʚʳʭ ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʧʨʦʝʢʪʘ 1135.6 ʠ 6 ʜʠʟʝʣʴʥʳʭ ʧʦʜʚʦʜʥʳʭ ʣʦʜʦʢ 
ʧʨʦʝʢʪʘ 636.  

ʂʘʩʧʠʡʩʢʘʷ ʬʣʦʪʠʣʠʷ ʥʘʯʘʣʘ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʚ ʩʚʦʡ ʩʦʩʪʘʚ ʤʘʣʳʝ ʨʘʢʝʪʥʳʝ ʢʦʨʘʙʣʠ 
ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ 21631, ʩʧʦʩʦʙʥʳʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʚʳʩʠʪʴ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʚ ʘʢʚʘʪʦʨʠʠ ʂʘʩʧʠʡʩʢʦʛʦ ʤʦʨʷ. 

ʅʘ ʚʝʨʬʷʭ çʉʝʚʤʘʰʘè ʚ ʉʝʚʝʨʦʜʦʥʝʮʢʝ ʧʨʦʠʟʦʰʣʘ ʟʘʢʣʘʜʢʘ ʜʚʫʭ ʘʪʦʤʥʳʭ 
ʧʦʜʚʦʜʥʳʭ ʣʦʜʦʢ. ʕʪʦ ʧʷʪʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʘʪʦʤʥʘʷ ʧʦʜʚʦʜʥʘʷ ʣʦʜʢʘ ʢʣʘʩʩʘ 
çɹʦʨʝʡè ʠ ʯʝʪʚʸʨʪʘʷ ʤʥʦʛʦʮʝʣʝʚʘʷ ʘʪʦʤʥʘʷ ʧʦʜʚʦʜʥʘʷ ʣʦʜʢʘ ʧʨʦʝʢʪʘ çʗʩʝʥʴè. 
ɺʩʝ ʧʦʜʣʦʜʢʠ ʧʨʦʝʢʪʘ 955 çɹʦʨʝʡè ʦʩʥʘʱʘʶʪʩʷ ʥʦʚʳʤ ʨʘʢʝʪʥʳʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʤ 
çɹʫʣʘʚʘè. ʂʘʞʜʳʡ ʘʪʦʤʦʭʦʜ ʙʫʜʝʪ ʥʝʩʪʠ 16 ʤʝʞʢʦʥʪʠʥʝʥʪʘʣʴʥʳʭ 
ʙʘʣʣʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʪʚʸʨʜʦʪʦʧʣʠʚʥʳʭ ʨʘʢʝʪ ʪʠʧʘ çɹʫʣʘʚʘ-ʄè ʩ ʛʦʣʦʚʥʦʡ ʯʘʩʪʴʶ, 
ʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʨʘʟʜʝʣʷʪʴʩʷ ʥʘ 10 ʙʦʝʚʳʭ ʙʣʦʢʦʚ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ, 
ʭʦʪʷ ʠ ʫʤʝʥʴʰʠʣʩʷ, ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʠ ʠʤʝʶʱʠʤ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʫʩʠʣʝʥʠʷ. 

ɺʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʚ ʩʠʣʫ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ʦ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ 
ʩʫʜʦʭʦʜʩʪʚʘ (ˉ305-ʌɿ) ʠ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ˉ383 ʦ 
ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʠ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ (ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʷ ʩʫʜʦʚʣʘʜʝʣʴʮʘʤ ʠʟ 
ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ 2/3 ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʧʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʤ ʢʨʝʜʠʪʘʤ) 
ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʫʜʦʭʦʜʥʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʧʨʠʩʪʫʧʠʪʴ ʢ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʶ 
ʬʣʦʪʘ. ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 4 ʛʦʜʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʩʫʜʦʭʦʜʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʙʳʣʦ 
ʧʦʩʪʨʦʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 70 ʝʜʠʥʠʮ ʛʨʫʟʦʚʦʛʦ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʬʣʦʪʘ.  

 

ʈʠʩ. 6. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʧʦʩʪʨʦʡʢʫ ʩʫʜʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ,2009-11 ʤʝʩ. 2014 ʛ. 
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ɿʘ 11 ʤʝʩʷʮʝʚ 2014 ʛʦʜʘ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʟʘʢʘʟʦʚ ʥʘ ʧʦʩʪʨʦʡʢʫ ʩʫʜʦʚ ʚ ʤʠʨʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 
5 640 ʩʫʜʦʚ ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʚʘʣʦʚʳʤ ʪʦʥʥʘʞʝʤ 117 ʤʣʥ. ʪ. ʈʦʩʩʠʷ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 
0,6% ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʟʘʢʘʟʘʥʥʳʭ ʩʫʜʦʚ ʠ 0,3% ʧʦ ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʤʫ ʚʘʣʦʚʦʤʫ 
ʪʦʥʥʘʞʫ. ɺ 2014 ʛʦʜʫ ʙʳʣʦ ʟʘʢʘʟʘʥʦ 7 ʩʫʜʦʚ ʩʫʤʤʘʨʥʳʤ ʪʦʥʥʘʞʝʤ 80,7 ʤʣʥ. ʪ. 
ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʟʘʢʘʟʦʚ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʚʝʨʬʷʭ (ʠʣʠ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʧʦʩʪʨʦʡʢʫ 
ʩʫʜʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ) ʧʦʢʘʟʘʥʘ ʥʘ ʜʠʘʛʨʘʤʤʝ. 

2.5. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʨʳʥʢʘ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ. 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʩʝʛʦʜʥʷ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 
ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ 
ʟʘʢʘʟ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʩʫʜʦʚ ʜʣʷ ʥʫʞʜ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʜʣʷ ʥʫʞʜ ʫʯʝʙʥʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʦʨʛʘʥʦʚ 
ʨʳʙʦʦʭʨʘʥʳ, ʘʚʘʨʠʡʥʦ-ʩʧʘʩʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʠ ʣʝʜʦʢʦʣʴʥʦʛʦ ʬʣʦʪʘ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ 
ʞʝ ʯʘʩʪʴ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʨʳʥʢʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ 
ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʪʨʝʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ: 

¶ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʠ; 

¶ ʩʫʜʦʚʣʘʜʝʣʴʮʳ; 

¶ ʬʨʘʭʪʦʚʘʪʝʣʠ ʠ ʠʥʳʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʩʫʙʲʝʢʪʳ, ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ ʚʦ 
ʬʨʘʭʪʝ ʩʫʜʦʚ (ʛʨʫʟʦʚʣʘʜʝʣʴʮʳ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʝ 
ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ, ʜʦʙʳʚʘʶʱʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ 
ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʦʨʪʦʚʳʝ ʩʣʫʞʙʳ, ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʪ.ʜ.). 

ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʛʠʛʘʥʪʩʢʠʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʩʫʜʘ ʠ ʢʦʨʘʙʣʠ ʩʘʤʳʭ ʨʘʟʥʳʭ ʪʠʧʦʚ 
ʠ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʡ, ʥʦ ʚ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠ ʩʣʦʞʥʳʝ ʩʫʜʘ ʣʝʜʦʚʦʛʦ 
ʧʣʘʚʘʥʠʷ. ʅʘʣʠʯʠʝ ʵʪʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʦʪʣʠʯʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʩʫʜʦʚʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ ʠ 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ.  
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ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʆɸʆ çʅʂ çʈʦʩʥʝʬʪʴè, ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʜ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʣʠʮʝʥʟʠʦʥʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ 
ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʂʘʨʩʢʦʤ ʤʦʨʝ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʧʦʨʷʜʢʘ 300-500 ʩʫʜʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠ 
102 ʙʫʨʦʚʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʜʣʷ ʣʝʜʦʢʦʣʴʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʫʪʠ ʚ ʂʘʨʩʢʦʤ ʤʦʨʝ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪʩʷ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ 
ʥʝʬʪʷʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʤʠʥʠʤʫʤ 3 ʣʝʜʦʢʦʣʘ. 

ʇʦʤʠʤʦ çʈʦʩʥʝʬʪʠè ʬʣʦʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ ʠ ʧʦʜ ʧʨʦʝʢʪʳ ʜʨʫʛʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ 
ʦʯʝʨʝʜʴ çɻʘʟʧʨʦʤʘè ʠ çʅʆɺɸʊʕʂʘè. ʊʘʢ, ʧʦʜ ʧʨʦʝʢʪ çʗʤʘʣ ʉʇɻè ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ 
ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 16 ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʛʘʟʦʚʦʟʦʚ. ɿʘʢʘʟ ʥʘ ʠʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 
ʨʘʟʤʝʱʘʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʆɸʆ çʉʦʚʢʦʤʬʣʦʪè, ʧʨʠ ʵʪʦʤ, ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʘ 
çʈʦʩʥʝʬʪʠè ʀʛʦʨʷ ʉʝʯʠʥʘ, ʠʭ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʦ $300 ʤʣʥ ʢʘʞʜʳʡ (ʚ 
ʮʝʣʦʤ ʧʦʯʪʠ $5 ʤʣʨʜ). ʊʘʢʞʝ ʯʝʨʝʟ çʉʦʚʢʦʤʬʣʦʪè ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʟʘʢʘʟʘʪʴ 13 
ʛʘʟʦʚʦʟʦʚ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ çɻʘʟʧʨʦʤʘè ʠ 6 ʪʘʥʢʝʨʦʚ ʜʣʷ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʠè. ʊʘʢʠʤ 
ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʙʱʘʷ ʩʫʤʤʘ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦ ʫʢʘʟʘʥʥʳʤ ʩʫʜʘʤ ʩʦʩʪʘʚʠʪ $10 
ʤʣʨʜ. 

ɺ ʮʝʣʦʤ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʪʘʥʢʝʨʘʭ-ʛʘʟʦʚʦʟʘʭ ʩʞʠʞʝʥʥʦʛʦ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ (ʉʇɻ) 
ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʣʝʜʦʚʦʛʦ ʢʣʘʩʩʘ ʚ 2016-2020 ʛʦʜʫ ʤʦʛʫʪ ʧʨʝʚʳʩʠʪʴ 30 ʝʜʠʥʠʮ. ʊʘʢʠʝ 
ʜʘʥʥʳʝ ʙʳʣʠ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʥʘ ʝʞʝʛʦʜʥʦʤ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʦʥʥʦʤ ʩʦʚʝʱʘʥʠʠ ʩ 
ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʚʝʜʫʱʠʭ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ 
ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʈʦʩʩʠʠ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʤ ʚ ʬʝʚʨʘʣʝ 2014 ʛʦʜʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʆɸʆ çʉʦʚʢʦʤʬʣʦʪè. ɺ ʩʦʚʝʱʘʥʠʠ ʧʨʠʥʷʣʠ 
ʫʯʘʩʪʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, 
çʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʦʡ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠè, ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤè, çʅʆɺɸʊʕʂè 
ʠ ʜʨ. 

 

3. ʉʫʜʦʨʝʤʦʥʪ ʠ ʩʝʨʚʠʩʥʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ. 

ʉʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʚʘʞʥʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʤʦʨʩʢʦʛʦ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʈʦʩʩʠʠ. ʇʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʩʫʜʦʚ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʡ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʫʪʝʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʨʝʤʦʥʪʘ ʠʭ ʛʣʘʚʥʳʭ ʠ 
ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʟʘʚʦʜʦʚ, 
ʧʨʠʤʝʥʷʶʱʠʭ ʘʛʨʝʛʘʪʥʳʡ, ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʡ, ʢʦʤʧʣʝʢʪʥʦ-ʫʟʣʦʚʦʡ, ʩʝʢʮʠʦʥʥʳʡ 
ʤʝʪʦʜʳ ʨʝʤʦʥʪʘ, ʧʦ ʩʚʦʠʤ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ ʙʣʠʟʢʘ ʢ ʨʘʙʦʪʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ 
ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʉʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ 
ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʤ ʦʪʨʘʩʣʷʤ ʜʣʷ ʨʳʙʦʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ, 
ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʟʘʚʦʜʦʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʠ 
ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʮʝʭʘʤʠ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʠʤʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘʤʠ. ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʝ ʨʝʤʦʥʪ ʩʫʜʦʚ, ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʶʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʘʨʢʦʤ 
ʩʫʜʦʧʦʜʲʝʤʥʳʭ ʠ ʧʦʜʲʝʤʥʦ-ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʛʣʫʙʦʢʦʡ ʘʢʚʘʪʦʨʠʝʡ, 
ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʡ ʩʪʘʚʠʪʴ ʥʘ ʨʝʤʦʥʪ ʢʨʫʧʥʳʝ ʩʫʜʘ ʠ ʧʣʘʚʫʯʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʤʦʱʥʦʩʪʷʤʠ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʟʘʚʦʜʦʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 
ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʮʝʭʠ: 

¶ ʟʘʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʳʝ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʤʦʜʝʣʴʥʳʝ, ʣʠʪʝʡʥʳʝ, 
ʢʫʟʥʝʯʥʳʝ, ʣʝʩʦʧʠʣʴʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ; 

¶ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʝ ʠ ʩʙʦʨʦʯʥʳʝ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʤ, 
ʢʦʨʧʫʩʥʳʤ, ʜʝʨʝʚʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʤ, ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʥʳʤ, ʜʠʟʝʣʴʥʳʤ, 
ʵʣʝʢʪʨʦʨʝʤʦʥʪʥʳʤ ʠ ʜʦʢʦʚʳʤ ʮʝʭʘʤʠ. 
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ɺʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʟʘʚʦʜʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ 
ʨʝʤʦʥʪʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʤ, ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʳʤ ʠ ʨʝʤʦʥʪʥʦ-ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʤ ʮʝʭʘʤʠ. 

ʆʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʠʤʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘʤʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʜʣʷ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʘ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ 
ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʝ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʝ ʠ ʩʢʣʘʜʩʢʦʝ. 

ʉʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʠʜʳ ʨʝʤʦʥʪʘ: ʧʣʘʥʦʚʦ-
ʧʨʝʜʫʧʨʝʜʠʪʝʣʴʥʳʡ, ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʝʣʴʥʳʡ, ʘʚʘʨʠʡʥʳʡ, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʡ. 
ʉʫʜʦʨʝʤʦʥʪ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʜʝʩʷʪʢʦʚ ʪʳʩʷʯ ʦʧʝʨʘʮʠʡ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 
ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʚʳʧʦʣʥʷʷ ʩʣʦʞʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʨʝʤʦʥʪ, ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪ 
ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠʟ ʜʨʫʛʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ. 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʝʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʠ, 
ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʠ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʘʥʳ. 
ʋʩʣʫʛʠ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʠʢʦʚ ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ ʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʙʦʣʴʰʠʤ ʩʧʨʦʩʦʤ, ʯʪʦ 
ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʦʙʨʘʟʦʚʘʚʰʠʤʩʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʬʨʘʭʪʘ ʠʟʙʳʪʢʦʤ ʢʨʫʧʥʦʪʦʥʥʘʞʥʳʭ ʩʫʜʦʚ, 
ʚʳʥʫʞʜʘʶʱʠʤ ʩʫʜʦʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʧʝʨʝʦʙʦʨʫʜʦʚʘʪʴ ʤʦʨʩʢʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ, ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ 
ʥʠʟʢʦʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʳʤ ʦʪʨʘʩʣʷʤ. ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʤʠ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʤʠ 
ʜʘʪʴ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʤ ʟʘʚʦʜʘʤ ʥʦʚʳʡ ʠʤʧʫʣʴʩ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʜʦʣʞʥʳ 
ʩʪʘʪʴ ʚʦʟʨʦʞʜʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ ʥʘ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪ ʠ 
ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʦ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʧʝʨʝʚʘʣʢʠ ʛʨʫʟʦʚ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʦʨʪʘʭ. 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʦʩʪʘʣʦʩʴ ʠ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ 15 ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (ʪʦʛʜʘ 
ʢʘʢ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʄʄʌ ʉʉʉʈ ʚʭʦʜʠʣ 31 ʟʘʚʦʜ), ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ 
ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʥʝ ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʧʨʝʞʥʝʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʘ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ 
ʦʩʪʘʚʰʝʛʦʩʷ ʥʘ ʥʠʭ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ð ʦʢʦʣʦ 40 % ʦʪ ʧʨʝʞʥʝʡ. 

ʉʦʭʨʘʥʠʚʰʠʝʩʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ ʉʉʉʈ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʝ ʟʘʚʦʜʳ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʶʪ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʮʝʭʘʤʠ ʦʙʱʝʡ ʧʣʦʱʘʜʴʶ ʧʦʯʪʠ 240 ʪʳʩ. ʤ2, 
ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʤʠ ʧʨʠʯʘʣʘʤʠ ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʴʶ ʙʦʣʝʝ 14,5 ʪʳʩ. ʤ, 
ʩʫʜʦʧʦʜʲʝʤʥʳʤʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷʤʠ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʤʠ ʜʦʢʦʚʘʪʴ ʩʫʜʘ ʜʝʜʚʝʡʪʦʤ ʜʦ 150 
ʪʳʩ. ʪ ʠ ʜʣʠʥʦʡ ʜʦ 290 ʤ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʧʘʨʢʦʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʧʦʜʲʝʤʥʦ-
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. 

ʅʝʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʥʘʣʠʯʠʝ 
ʩʝʨʴʝʟʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʚʳʟʚʘʥʥʳʭ 
ʥʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʳʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ ʬʦʥʜʦʚ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʛʦʣʦʚʥʳʭ 
ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʩʪʘʚʷʪ ʧʦʜ ʩʦʤʥʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 
ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ɻʦʩʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʥʘ 2011-2020 ʛʦʜʳ (ɻʇɺ 2011- 2020). 

ʂʦʤʧʝʥʩʠʨʦʚʘʪʴ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʡ ʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʨʘʟʨʳʚ ʚ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʥʦʚʳʭ 
ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʤʦʞʥʦ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝʤ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʤʦʥʪʘ ʠ 
ʩʝʨʚʠʩʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʢʦʨʘʙʣʝʡ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ɺʄʌ.  

ʉʝʛʦʜʥʷ ʦʩʥʦʚʫ ʥʘʜʚʦʜʥʳʭ ʩʠʣ ɺʄʌ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʥʘʜʚʦʜʥʳʝ ʢʦʨʘʙʣʠ 1 ʨʘʥʛʘ, 
ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ ʩʣʫʞʙʳ ʜʦ 35 ʣʝʪ, ʘ ʠʭ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʘʛʨʝʛʘʪʳ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʥʘ 
ʧʨʝʜʝʣʝ ʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ ʦʩʪʨʦ ʚʩʪʘʝʪ 
ʚʦʧʨʦʩ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʨʝʤʦʥʪʘ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʛʣʘʚʥʳʭ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ 
ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʢʦʨʘʙʣʝʡ. 

ʊʘʢ, ʥʘ ʙʦʣʴʰʠʭ ʧʨʦʪʠʚʦʣʦʜʦʯʥʳʭ ʢʦʨʘʙʣʷʭ, ʥʝʩʫʱʠʭ ʦʩʥʦʚʥʫʶ ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʧʦ 
ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʟʘʜʘʯ ʚ ɸʜʝʥʩʢʦʤ ʟʘʣʠʚʝ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʘ ʛʘʟʦʪʫʨʙʠʥʥʘʷ ʩʠʣʦʚʘʷ 
ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ɻʇ ʅʇʂɻ çɿʦʨʷè-çʄʘʰʧʨʦʝʢʪè (ʋʢʨʘʠʥʘ), 
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ʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʝʸ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʟʘʧʘʩʥʳʭ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʝʡ 
ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʫʪʨʘʯʝʥʘ.  

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʝʨʝʧʨʦʬʠʣʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʆɸʆ çʂʠʨʦʚʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 
ʩʥʠʞʝʥʳ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʟʘʧʘʩʥʳʭ 
ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʧʘʨʦʩʠʣʦʚʳʭ ʘʛʨʝʛʘʪʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʛʣʘʚʥʳʭ 
ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʘʪʦʤʥʳʭ ʧʦʜʚʦʜʥʳʭ ʣʦʜʢʘʭ II ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ, 
ʘʚʠʘʥʝʩʫʱʝʛʦ ʢʨʝʡʩʝʨʘ, ʘʪʦʤʥʦʛʦ ʨʘʢʝʪʥʦʛʦ ʢʨʝʡʩʝʨʘ ʠ ʵʩʤʠʥʮʝʚ. ʊʦ ʞʝ ʩʘʤʦʝ 
ʤʦʞʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴ ʦʙ ʘʪʦʤʥʳʭ ʧʦʜʚʦʜʥʳʭ ʣʦʜʢʘʭ III ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ, ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ 
ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʨʦʢʦʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʙʣʦʯʥʳʭ ʧʘʨʦʪʫʨʙʠʥʥʳʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ (ɹʇʊʋ) ʠʟ 
ʩʦʩʪʘʚʘ ʷʜʝʨʥʳʭ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ, ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ 
ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʝʞʝʛʦʜʥʦʛʦ ʩʝʨʚʠʩʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʪʝʢʫʱʠʭ ʨʝʤʦʥʪʦʚ, ʘ ʩʨʦʢʠ 
ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʥʳʭ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʝʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʆɸʆ çʂʘʣʫʞʩʢʠʡ 
ʪʫʨʙʠʥʥʳʡ ʟʘʚʦʜè ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʦʪ 9 ʜʦ 12 ʤʝʩʷʮʝʚ, ʯʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 
ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʭ ʩʝʨʚʠʩʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʨʝʤʦʥʪʘ. 

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʛʣʘʚʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦ, 
ʯʪʦ ʩ ʧʝʨʝʜʘʯʝʡ ʠʤ ʬʫʥʢʮʠʡ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʷ ʧʦ ʩʝʨʚʠʩʥʦʤʫ 
ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ ʠ ʨʝʤʦʥʪʫ ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʠ ʩʫʜʦʚ ɺʄʌ, ʟʘʛʨʫʟʢʘ ʵʪʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 
ʚʳʨʦʩʣʘ ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʨʘʟ, ʠ ʦʥʠ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠ 
ʩʧʨʘʚʠʪʩʷ ʩ ʜʘʥʥʳʤ ʦʙʲʝʤʦʤ ʨʘʙʦʪ. 

ʉʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʦʩʪʘʣʠʩʴ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦ ʠ 
ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʤʠ ʪʦʣʴʢʦ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʟʘʚʦʜʩʢʦʛʦ ʨʝʤʦʥʪʘ 
ʢʦʨʘʙʣʝʡ, ʘ ʩʝʨʚʠʩʥʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʧʝʨʝʜʘʯʝʡ ʨʘʙʦʪ 
ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘʤ. ʇʨʠʚʣʝʢʘʝʤʳʝ ʢ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʩʝʨʚʠʩʥʦʤʫ 
ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ ʯʘʩʪʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚʪʦʨʦʛʦ ʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʫʨʦʚʥʝʡ 
ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʣʠʰʝʥʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʦʚʘʚʰʠʝ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʜʦ 1991 ʛʦʜʘ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ- 
ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʙʘʟʳ (ʉʇʊɹ), ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʝ ʚ ʧʫʥʢʪʘʭ ʙʘʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʨʘʙʣʝʡ, 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʚʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʢʦʨʘʙʣʝʡ 
ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʚ ʧʫʥʢʪʘʭ ʠʭ ʙʘʟʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʅʘ ʵʪʘʧʝ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʦʪ 
ʧʣʘʥʦʚʦʡ ʢ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʜʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʙʳʣʠ ʣʠʢʚʠʜʠʨʦʚʘʥʳ. 

ɺʢʣʶʯʝʥʠʝ ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʘ ʠ ʩʝʨʚʠʩʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʯʘʩʪʥʳʭ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʫʶ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʶ ʚʪʦʨʦʛʦ, 
ʪʨʝʪʴʝʛʦ ʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʫʨʦʚʥʝʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ 
ʢʦʤʘʥʜʦʚʘʥʠʷ ʬʣʦʪʦʚ ʠ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʠʢʦʚ ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ 
ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʙʘʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʟʘʜʘʯ ʚ 
ʫʜʘʣʝʥʥʳʭ ʨʘʡʦʥʘʭ ʄʠʨʦʚʦʛʦ ʦʢʝʘʥʘ, ʘ ʚ ʮʝʣʦʤ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ 
ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʫʶ ʩʨʝʜʫ. 

 

4. ɸʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʠ 

ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʈʌ. 

4.1. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ.  

ʉʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʦʪʨʘʩʣʷʤ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʤ ʙʦʣʴʰʠʤ 
ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʤ ʚʣʠʷʪʴ ʥʘ 
ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʤʝʞʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʕʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
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ʟʥʘʯʠʤʦʡ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʚʝʜʫʱʠʝ ʤʠʨʦʚʳʝ ʩʪʨʘʥʳ ʫʜʝʣʷʶʪ ʦʩʦʙʦʝ 
ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʤʦʨʩʢʠʭ ʠ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 
ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʤʦʨʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʢʘʟʳʚʘʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ 
ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ. 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʦʢʦʣʦ 4000 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 
ʨʘʟʣʠʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʬʦʨʤʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 
ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʠ ʜʨʫʛʠʤ ʬʘʢʪʦʨʘʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʫʩʣʫʛ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʪʝʭʥʠʢʠ ʜʣʷ 
ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʢʦʥʪʠʥʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʰʝʣʴʬʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʚʦʝʥʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʤʦʨʷʭ ʠ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʚʦʜʘʭ. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʥʦ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʵʪʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ: 

¶ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʠ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪ (ʙʦʣʝʝ 200); 

¶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʧʦʩʪʘʚʢʘ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ (ʙʦʣʝʝ 
400); 

¶ ʧʨʦʝʢʪʥʳʝ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʨʘʙʦʪʳ (ʦʢʦʣʦ 50); 

¶ ʩʝʨʚʠʩʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ (ʙʦʣʝʝ 3000); 

ɺ ʨʝʝʩʪʨ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 
ʚʭʦʜʠʪ 170 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ  

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʮʝʥʪʨʳ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ: 

¶ ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ, ʛʜʝ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʘ ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʥʘʫʯʥʦ-
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʠ ʧʨʦʝʢʪʥʦ-ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʭ ʙʶʨʦ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʢʨʫʧʥʳʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ, ʤʘʰʠʥʦ- ʠ ʧʨʠʙʦʨʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʟʘʚʦʜʳ 
(ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʠ 
ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ - ɹʘʣʪʠʡʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜ, ɸʜʤʠʨʘʣʪʝʡʩʢʠʝ ʚʝʨʬʠ, 
ʉʝʚʝʨʥʘʷ ʠ ɺʳʙʦʨʛʩʢʘʷ ʩʫʜʦʚʝʨʬʠ); 

¶ ʚ ʉʝʚʝʨʦʜʚʠʥʩʢʝ, ʛʜʝ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʝ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ 
ʠ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʡ ʟʘʚʦʜʳ ʘʪʦʤʥʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ (ʉʄʇ ʠ çɿʚʝʟʜʦʯʢʘè); 

¶ ʚ ʇʨʠʤʦʨʩʢʦʤ ʠ ʍʘʙʘʨʦʚʩʢʦʤ ʢʨʘʝ, ʛʜʝ ʨʘʟʤʝʱʝʥʳ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠ 
ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʝ ʟʘʚʦʜʳ, ʨʷʜ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʫʜʦʚʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦ- ʠ 
ʧʨʠʙʦʨʦʩʪʨʦʝʥʠʷ; 

¶ ʚ ʇʦʚʦʣʞʴʝ (ʅʠʞʥʠʡ ʅʦʚʛʦʨʦʜ, ɿʝʣʝʥʦʜʦʣʴʩʢ, ɺʦʣʛʦʛʨʘʜ, ɸʩʪʨʘʭʘʥʴ), ʛʜʝ 
ʨʘʟʤʝʱʝʥʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʚʳʧʫʩʢ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʫʩʣʫʛ 
ʜʣʷ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʨʝʯʥʦʛʦ ʬʣʦʪʘ, ʩʫʜʦʚ ʩʤʝʰʘʥʥʦʛʦ (ʨʝʢʘ-ʤʦʨʝ) ʧʣʘʚʘʥʠʷ 
ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪ ʥʘ ʂʘʩʧʠʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʠʟ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʪʢʨʳʪʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ 
ʦʙʱʝʩʪʚʦ "ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʘʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ", ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʢʦʪʦʨʦʡ 
ʚʦʰʣʠ ʧʦʯʪʠ ʚʩʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʚʝʜʫʱʠʭ ʧʨʦʝʢʪʥʦ-ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʭ 
ʙʶʨʦ ʠ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʟʘʚʦʜʦʚ. ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ: ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ, ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʧʦʩʪʘʚʢʘ, 
ʛʘʨʘʥʪʠʡʥʦʝ ʠ ʩʝʨʚʠʩʥʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ, ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ, ʨʝʤʦʥʪ, ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʷ 
ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʚʦʝʥʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ 
ʠʥʳʭ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ. 100% ʘʢʮʠʡ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ 
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ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ "ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʘʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ" 
ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʂʨʫʧʥʝʡʰʘʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʦʪʢʨʳʪʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ 
ʦʙʱʝʩʪʚʦ "ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʘʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ" ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʧʦʢʘ ʚ 
ʨʘʡʦʥʝ 80-ʛʦ ʤʝʩʪʘ ʚ ʤʠʨʝ ʧʦ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʤʫ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʶ. 

ɺ ʚʦʝʥʥʦʤ ʢʦʨʘʙʣʝʩʪʨʦʝʥʠʠ ʧʦʟʠʮʠʠ ʈʦʩʩʠʠ ʛʦʨʘʟʜʦ ʩʠʣʴʥʝʝ, ʈʦʩʩʠʷ ʠʤʝʝʪ 
12% ʚ ʤʠʨʦʚʦʤ ʚʦʝʥʥʦʤ ʢʦʨʘʙʣʝʩʪʨʦʝʥʠʠ ʠ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 2-ʝ ʤʝʩʪʦ ʧʦʩʣʝ ʉʐɸ, ʘ 
ʦʪʢʨʳʪʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ "ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʘʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ 
ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ" ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ ʚʳʧʫʩʢʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʚʦʝʥʥʦʤ ʢʦʨʘʙʣʝʩʪʨʦʝʥʠʠ 
ʟʘʥʠʤʘʝʪ 7-ʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʤʠʨʝ. 

ʆʉʂ ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ 60 ʚʝʨʬʝʡ, 9 ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʭ ʙʶʨʦ ʠ 39 ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʭ 
ʟʘʚʦʜʦʚ. ʇʦʯʪʠ 80% ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʨʘʙʣʝʩʪʨʦʝʥʠʷ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ 
ʜʦʣʶ ʆʉʂ. 

ʂʨʫʧʥʝʡʰʠʤ ʥʘʫʯʥʳʤ ʮʝʥʪʨʦʤ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ 
ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʠʤ. ʘʢʘʜ. ɸ.ʅ.ʂʨʳʣʦʚʘ, ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ 
ʥʘʫʯʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʢʦʨʘʙʣʝʩʪʨʦʝʥʠʶ, ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʶ ʠ ʤʦʨʩʢʦʡ 
ʪʝʭʥʠʢʝ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʘʷ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚʦʝʥʥʦ-ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʠ 
ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʬʣʦʪʘ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʤʦʨʩʢʠʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʝʜʢʠ ʠ ʜʦʙʳʯʠ 
ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ ʥʘ ʤʦʨʩʢʦʤ ʰʝʣʴʬʝ, ʚʝʜʫʱʘʷ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʚ 
ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ 
ʚ ʤʝʞʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʚʦʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ. ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ 
ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʛʠʜʨʦʜʠʥʘʤʠʢʠ, ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, 
ʘʢʫʩʪʠʢʠ ʠ ʜʨ., ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʠ ʩʫʜʦʚ.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʨʝʯʥʳʭ ʩʫʜʦʚ ʠ ʩʫʜʦʚ çʨʝʢʘ-ʤʦʨʝè 
ʟʘʥʠʤʘʶʪʩʷ: çʂʨʘʩʥʦʝ ʉʦʨʤʦʚʦè, çʆʢʩʢʘʷ ʩʫʜʦʚʝʨʬʴè (ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʩʦʩʪʘʚ 
ʭʦʣʜʠʥʛʘ VBTH), çʅʝʚʩʢʠʡ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦ-ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʡ ʟʘʚʦʜè. ʕʪʦ 
ʚʝʨʬʠ, ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʠʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʩʝʨʠʡʥʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ, ʛʣʘʚʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, 
ʩʨʝʜʥʝ - ʠ ʤʘʣʦʪʦʥʥʘʞʥʳʭ ʩʫʭʦʛʨʫʟʥʳʭ ʠ ʥʘʣʠʚʥʳʭ ʩʫʜʦʚ. ɼʘʥʥʳʝ ʚʝʨʬʠ 
ʠʤʝʶʪ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ 2013 ʛʦʜʘ. 

4.2. ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦ-ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ. 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʥʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʨʝʟʢʦ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʦʚʘʥʘ, ʪʘʢʞʝ ʢʘʢ ʠ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 
ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʤʦʨʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ.  

ɺ ɼʘʣʴʥʝʚʦʩʪʦʯʥʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʩʝʡʯʘʩ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ 29 ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ 
ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ - 17, ʚ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʦʤ 
ʨʝʛʠʦʥʝ - 38, ʚ ɿʘʧʘʜʥʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ï 8, ʚ ɸʟʦʚʦ-ʏʝʨʥʦʤʦʨʩʢʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ï 17 , ʚ 
ʂʘʩʧʠʡʩʢʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ - 14. 

ʉʝʚʝʨʥʳʡ ʨʝʛʠʦʥ 

ɺ ʉʝʚʝʨʥʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ 17 ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʭ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʢʨʫʧʥʳʝ ʠʟ ʥʠʭ: 

ʌɻʋʇ çʄʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ çɿʚʝʟʜʦʯʢʘè; 
ʌɻʋʇ çʉʝʚʤʘʰʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝè; 
ʆɸʆ çʉʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʡ ʟʘʚʦʜ çʂʨʘʩʥʘʷ ʢʫʟʥʠʮʘè; 
ʆɸʆ çʃʠʤʝʥʜʩʢʠʡ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦ-ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʡ ʟʘʚʦʜè; 
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ʆɸʆ çʄʫʨʤʘʥʩʢʘʷ ʩʫʜʦʚʝʨʬʴ-ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʦ-ʜʦʢʦʚʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦè; 
ʆɸʆ çʄʫʨʤʘʥʩʢʠʡ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʡ ʟʘʚʦʜ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʬʣʦʪʘè; 
ʌɻʋʇ ç10 ʉʈɿè; 
ʌɻʋʇ ç35 ʉʈɿè; 
ʌɻʋʇ ç82 ʉʈɿè; 
ʌɻʋʇ çʉʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʡ ʟʘʚʦʜ çʅʝʨʧʘè; 
ʌɻʋʇ çɸʪʦʤʬʣʦʪè. 

ʂ ʨʘʟʨʷʜʫ ʩʨʝʜʥʠʭ ʠ ʤʝʣʢʠʭ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ (ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ï ʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʭ) 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: 

ʆɸʆ çɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢʘʷ ʨʝʤʦʥʪʥʦ-ʵʢʩʧʣʫʪʘʮʠʦʥʥʘʷ ʙʘʟʘ ʬʣʦʪʘè; 
ɻʋʇ çɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢʠʡ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʡ ʟʘʚʦʜè; 
ʆɸʆ çʃʘʡʩʢʠʡ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʡ ʟʘʚʦʜè; 
ʆɸʆ çʄʦʨʩʢʦʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʩʝʨʚʠʩè; 
ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ (ɻʇʆ); 
ʆɸʆ çʐʠʧʠʮʳʥʩʢʠʡ ʨʝʤʦʥʪʥʦ-ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè; 
çɹʘʟʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʬʣʦʪʘè ʩ ʜʦʯʝʨʥʠʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʤ 
ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ ɿɸʆ çɹʝʣʦʤʦʨʩʢʠʡ ʨʳʙʘʢè; 
ʆɸʆ çɹʘʨʩè; 
ʆɸʆ çʄʫʨʤʘʥʨʳʙʧʨʦʤè. 

ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʳʡ ʨʝʛʠʦʥ 

ɼʘʥʥʳʡ ʨʝʛʠʦʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤ ʮʝʥʪʨʦʤ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʉʝʚʝʨʦ-
ɿʘʧʘʜʥʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ 38 ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʭ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʆʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʤʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʚ ʵʪʦʤ 
ʨʝʛʠʦʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

ʌɻʋʇ çɸʜʤʠʨʘʣʪʝʡʩʢʠʝ ʚʝʨʬʠè; 
ʆɸʆ çɹʘʣʪʠʡʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè; 
ʆɸʆ çʉʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʟʘʚʦʜ çʉʝʚʝʨʥʘʷ ʚʝʨʬʴè; 
ʆɸʆ çʉʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʟʘʚʦʜ çɸʚʘʥʛʘʨʜè; 
ɸʆ çʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʠʡ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʟʘʚʦʜ çʇʝʣʣʘè; 
ʆɸʆ çʉʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʬʠʨʤʘ çɸʣʤʘʟè; 
ʆɸʆ çɺʳʙʦʨʛʩʢʠʡ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʟʘʚʦʜè; 
ɸʆʆʊ çʂʘʥʦʥʝʨʩʢʠʡ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʡ ʟʘʚʦʜè; 
ʌɻʋʇ çʂʨʦʥʰʪʘʜʪʩʢʠʡ ʤʦʨʩʢʦʡ ʟʘʚʦʜè, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʷʜ ʜʨʫʛʠʭ ʤʘʣʳʭ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, 
ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ: 

ʆɸʆ çʂʘʨʝʣʨʳʙʬʣʦʪè, ʆɸʆ çʇʝʪʨʦʟʘʚʦʜʩʢʘʷ ʨʝʤʦʥʪʥʦ-ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʘʷ 
ʙʘʟʘ ʬʣʦʪʘè, ʆɸʆ çʇʝʪʨʦʟʘʚʦʜʩʢʘʷ ʩʫʜʦʚʝʨʬʴè, ɻʇ çʆʧʳʪʥʳʡ ʟʘʚʦʜè, ɻʇ 
çʆʨʘʥʠʝʥʙʘʫʤè, ʆɸʆ çʉʚʠʨʩʢʘʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʚʝʨʬʴè, ʌɻʋʇ çʉʨʝʜʥʝ-
ʅʝʚʩʢʠʡ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʟʘʚʦʜè, ɿɸʆ çɸʢʦ ɹʘʨʩè, ʆʆʆ çɸʢʪʠʚ ɹʘʣʪʠʢ 
ʉʝʨʚʠʩè, ʆɸʆ çʄʦʨʩʢʦʡ ʟʘʚʦʜ çɸʣʤʘʟè, ʆɸʆ çɸʥʪʘʣ ʉɺè, ʆɸʆ çɹʘʣʪʠʡʩʢʠʡ 
ʩʫʜʦʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè, ʆʆʆ çɹʘʣʪʂʦʤè, ʆɸʆ çɹʘʨʩè, ɿɸʆ çɻʠʧʨʦʨʳʙʬʣʦʪ-
ʉʝʨʚʠʩè, ɿɸʆ çʂʘʤʘʢè, ʆʆʆ çʃʦʪʘè, ʆɸʆ çʄʘʢɻʨʝʛʦʨè, ʆɸʆ çʄʦʥʪʘʞʥʘʷ ʙʘʟʘ 
ʍʂ çʂʦʣʦʤʝʥʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè, ɿɸʆ çʄʦʨʪʝʭʧʦʠʩʢè, ʢʦʥʮʝʨʥ çʄʦʨʬʣʦʪè, ʆʆʆ 
çʄʇʂɹè, ʆʆʆ çʄʊɸè, ɿɸʆ çʅʘʫʪʠʣʫʩè, ʆɸʆ çʆʩʪ-ɺʝʩʪ ʄʦʨʩʢʦʡ ʉʝʨʚʠʩ ʃʪʜè 
ʉʇ, ɿɸʆ çʈʝʜʘʥ-ʂɹè, ɿɸʆ çʉʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ çʈɽʇɸʈè, ɿɸʆ çʉʘʥʢʪ-
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ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʘʷ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʘʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʚʝʨʬʴè, ʆʆʆ 
çʉʫʜʵʢʦʣʦʛʠʷè, ʬʠʨʤʘ çʉʫʜʪʝʭè. 

ɺʩʝʛʦ ʚ ʵʪʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʚʳʧʫʩʢʦʤ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʫʩʣʫʛ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ 
ʟʘʥʠʤʘʶʪʩʷ ʙʦʣʝʝ 210 ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ. 

ɿʘʧʘʜʥʳʡ ʨʝʛʠʦʥ 

ɺ ɿʘʧʘʜʥʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʦ ʚʦʩʝʤʴ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʭ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʠʟ ʥʠʭ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

ʆʆʆ çʉʫʜʦʨʝʤʦʥʪ çɹʘʣʪʠʢʘè; 
ʆɸʆ çʇʨʠʙʘʣʪʠʡʩʢʠʡ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʟʘʚʦʜ çʗʥʪʘʨʴè; 
ɿɸʆ çʉʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ çʇʨʝʛʦʣʴè; 
ʆʆʆ çʉʚʝʪʣʦʚʩʢʠʡ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʡ ʟʘʚʦʜè; 
ʉʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ çɹʘʣʪʩʫʜʦʩʝʨʚʠʩè, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʷʜ ʜʨʫʛʠʭ ʤʘʣʳʭ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ, ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, 
ʪʘʢʠʭ, ʢʘʢ: 

çɿʘʚʦʜ ʧʨʦʤʳʩʣʦʚʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷè, ʬʠʣʠʘʣ çʅʝʤʘʥʩʢʦʛʦ ɿɸʆ 
çɹʘʣʪʛʘʟʩʪʨʦʡʢʦʤʧ-ʣʝʢʪè, ɿɸʆ çʄʝʞʢʦʣʭʦʟʥʘʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʙʘʟʘè, ɿɸʆ 
çʉʘʚʪʘʪ-ʚʝʩʪè. 

ɸʟʦʚʦ-ʏʝʨʥʦʤʦʨʩʢʠʡ ʨʝʛʠʦʥ 

ɺ ɸʟʦʚʦ-ʏʝʨʥʦʤʦʨʩʢʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʦ 17 ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ 
ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʢʨʫʧʥʳʝ ʠʟ ʥʠʭ: 

ɿɸʆ çɸʟʦʚʩʢʘʷ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè; 
ʆɸʆ çʅʦʚʦʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʡ ʟʘʚʦʜè; 
ʆɸʆ çʊʫʘʧʩʠʥʩʢʠʡ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʡ ʟʘʚʦʜè; 
ɿɸʆ çɸʟʦʚʩʢʘʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʚʝʨʬʴè; 
ʆɸʆ çʊʘʛʘʥʨʦʛʩʢʠʡ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʡ ʟʘʚʦʜè; 
ʆɸʆ çʉʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦ-ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʡ ʟʘʚʦʜ çʄʠʜʝʣʴè, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʷʜ ʜʨʫʛʠʭ ʤʘʣʳʭ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, 
ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ: 

çʉʦʯʠʥʩʢʠʡ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʡ ʟʘʚʦʜè, çʊʝʤʨʶʢʩʢʠʡ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʡ ʟʘʚʦʜè, 
ɸʆʆʊ çɸʟʦʚʨʝʤʬʣʦʪè, ɿɸʆ çʂʨʘʩʥʳʡ ɼʦʥè, ʆɸʆ çʄʦʨʷʢè, ʆɸʆ çʇʨʠʙʦʡè, 
ɿɸʆ çʈʠʬè, ʆɸʆ çʈʦʩʪʦʚʩʢʦʝ ʎʇʂʊɹ çʉʪʘʧʝʣʴè, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʝ 
ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ çʉʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʠʢè. 

ʂʘʩʧʠʡʩʢʠʡ ʨʝʛʠʦʥ 

ɺ ʂʘʩʧʠʡʩʢʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʦ 14 ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʭ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʢʨʫʧʥʳʝ ʠʟ ʥʠʭ: 

ʆɸʆ ʇʇ çɸʩʪʨʘʭʘʥʩʢʘʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʚʝʨʬʴè; 
ʆɸʆ ʉʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʟʘʚʦʜ çʂʨʘʩʥʳʝ ʙʘʨʨʠʢʘʜʳè; 
ʆɸʆ çɸʩʪʨʘʭʘʥʩʢʠʡ ʢʦʨʘʙʝʣè; 
ʆɸʆ çʄʫʤʨʠʥʩʢʠʡ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʡ ʟʘʚʦʜè; 
ʆɸʆ çʇʝʨʚʦʤʘʡʩʢʠʡ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʡ ʟʘʚʦʜè; 
ʌɻʋʇ çʉʝʚʝʨʦ-ʂʘʩʧʠʡʩʢʦʝ ʤʦʨʩʢʦʝ ʧʘʨʦʭʦʜʩʪʚʦè; 
çɺʆʃɻʆʊɸʅʂɽʈè ï ʆɸʆ çʉʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦ-ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʡ ʟʘʚʦʜ ʠʤ. 
ʃʝʥʠʥʘè; 
ʆɸʆ çʉʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦ-ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʡ ʟʘʚʦʜ ʠʤ. ʋʨʠʮʢʦʛʦè, 
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ʆɸʆ çʉʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦ-ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʡ ʟʘʚʦʜ ʠʤ. 3-ʛʦ ʀʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʘè, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʷʜ ʜʨʫʛʠʭ ʩʨʝʜʥʠʭ ʠ ʤʘʣʳʭ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʭ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ:  

çɸʩʪʨʘʭʘʥʩʢʠʡ ʨʝʤʦʥʪʥʦ-ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜ çʂʘʩʧʨʝʤʤʘʰè, ʆɸʆ çɺʦʣʛʦ-
ʂʘʩʧʠʡʩʢʠʡ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʡ ʟʘʚʦʜè, çɿʝʣʝʥʛʠʥʩʢʠʡ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʡ ʟʘʚʦʜè, 
ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ çʕʣʣʠʥʛè. 

ɼʘʣʴʥʝʚʦʩʪʦʯʥʳʡ ʨʝʛʠʦʥ 

ʉʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ɼʘʣʴʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ ʈʦʩʩʠʠ ï ʵʪʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʚ ʧʦʜʦʪʨʘʩʣʷʭ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ 
ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʘ, ʩʫʜʦʚʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʢʠ, ʤʦʨʩʢʦʛʦ 
ʧʨʠʙʦʨʦʩʪʨʦʝʥʠʷ. ʉʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʤʝʨʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ 
ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʬʝʨʘʭ ʤʦʨʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ɼʘʣʴʥʝʤ ɺʦʩʪʦʢʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦʙʦʨʦʥʥʦʡ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ, 
ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ, ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ. ʉʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝ 
ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʮʠʦʥʥʳʤ ʵʬʬʝʢʪʦʤ, ʚʣʠʷʷ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʩʤʝʞʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʩʬʝʨʳ ʫʩʣʫʛ. 

ʂ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤʫ ʚʨʝʤʝʥʠ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʮʝʥʪʨʘʤʠ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 
ɼʘʣʴʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʛʦʨʦʜʘ ɺʣʘʜʠʚʦʩʪʦʢ, ʅʘʭʦʜʢʘ, ʇʝʪʨʦʧʘʚʣʦʚʩʢ-
ʂʘʤʯʘʪʩʢʠʡ, ʉʦʚʝʪʩʢʘʷ ɻʘʚʘʥʴ. ʉʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʝ ʟʘʚʦʜʳ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ ʪʘʢʞʝ ʚ 
ʧʦʩʝʣʢʘʭ ʇʨʠʤʦʨʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ ï ʉʣʘʚʷʥʢʝ, ʇʨʝʦʙʨʘʞʝʥʠʠ, ʃʠʚʘʜʠʠ, 
ʇʦʜ̡ʷʧʦʣʴʩʢʦʤ; ʍʘʙʘʨʦʚʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ ï ʆʭʦʪʩʢʝ; ʉʘʭʘʣʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ï ʍʦʣʤʩʢʝ, 
ʅʝʚʝʣʴʩʢʝ ʠ ʏʝʭʦʚʝ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʝ ʪʝʤʧʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʦʛʦ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘʙʣʶʜʘʣʠʩʴ ʚ ʇʨʠʤʦʨʩʢʦʤ ʠ ʍʘʙʘʨʦʚʩʢʦʤ ʢʨʘʷʭ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʝ 
ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʙʦʣʝʝ 60% ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʭ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʥʘ ɼʘʣʴʥʝʤ 
ɺʦʩʪʦʢʝ. 

ɼʘʣʴʥʝʚʦʩʪʦʯʥʳʡ ʨʝʛʠʦʥ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʦʛʨʦʤʥʳʤ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʤ ʠ 
ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘʤʠ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʤʠ ʨʝʰʘʪʴ ʚʘʞʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ, ʢʘʢ 
ʦʙʦʨʦʥʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ, ʪʘʢ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʬʣʦʪʘ. ɺ ʨʝʛʠʦʥʝ 
ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ 29 ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ 
ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʠʟ ʥʠʭ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

ʆɸʆ çɺʣʘʜʠʚʦʩʪʦʢʩʢʠʡ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʡ ʟʘʚʦʜè; ʆɸʆ çɺʦʩʪʦʯʥʘʷ ʚʝʨʬʴè; ɿɸʆ 
çʇʝʨʚʦʤʘʡʩʢʠʡ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʡ ʟʘʚʦʜè; ʆɸʆ çʍʦʣʜʠʥʛʦʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ 
çɼʘʣʴʟʘʚʦʜè; ʆɸʆ çʇʨʠʤʦʨʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè; ʆɸʆ çʉʣʘʚʷʥʩʢʠʡ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʡ 
ʟʘʚʦʜè; ʆɸʆ çʇʝʪʨʦʧʘʚʣʦʚʩʢʘʷ ʩʫʜʦʚʝʨʬʴè; ʆɸʆ çʉʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʡ ʟʘʚʦʜ 
çʌʨʝʟʘè; ʆɸʆ çʅʘʭʦʜʢʠʥʩʢʠʡ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʡ ʟʘʚʦʜè; ʆɸʆ çɸʤʫʨʩʢʠʡ 
ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʟʘʚʦʜè; ʆɸʆ çʅʠʢʦʣʘʝʚʩʢʠʡ ʥʘ ɸʤʫʨʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ 
ʟʘʚʦʜè; ʆɸʆ çʉʝʚʝʨʥʳʡè ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʡ ʟʘʚʦʜè; ʌɻʋʇ çʍʘʙʘʨʦʚʩʢʠʡ 
ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʟʘʚʦʜè; ʆʆʆ çʉʦʚʝʪʩʢʦ-ɻʘʚʘʥʩʢʘʷ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʘʷ 
ʢʦʤʧʘʥʠʷè. 
ʇʦʤʠʤʦ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʢʨʫʧʥʳʭ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʚ 
ɼʘʣʴʥʝʚʦʩʪʦʯʥʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʪ ʟʘʚʦʜʳ ɺʦʝʥʥʦ-ʄʦʨʩʢʦʛʦ ʌʣʦʪʘ, ʘ 
ʪʘʢʞʝ ʩʨʝʜʥʠʝ ʠ ʤʘʣʳʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 
ʚʭʦʜʷʱʠʝ ʚ ʢʨʫʧʥʳʝ ʭʦʣʜʠʥʛʦʚʳʝ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ: 

ʆɸʆ çʍʦʣʜʠʥʛʦʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ çɼʘʣʴʤʦʨʝʧʨʦʜʫʢʪè; ʆɸʆ çɼʘʣʴʨʳʙʘè; 
ɼʘʣʴʥʝʚʦʩʪʦʯʥʳʡ ʩʫʜʦʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜ; ʆɸʆ çɼʘʣʴʨʝʤʤʘʰè; ɿɸʆ 
çʇʝʪʨʦʧʘʚʣʦʚʩʢ-ʂʘʤʯʘʪʩʢʠʡ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʡ ʟʘʚʦʜè; ʆɸʆ çʇʝʪʨʦʧʘʚʣʦʚʩʢʠʡ 
ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʦ-ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè; çʈʳʙʦʣʦʚʝʮʢʠʡ ʢʦʣʭʦʟ ʠʤ. ʃʝʥʠʥʘè; ɿɸʆ 
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çʉʫʜʦʨʝʤʩʝʨʚʠʩè; çɸʤʫʨʩʢʠʡ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʡ ʟʘʚʦʜè; ʆɸʆ çʄʘʣʳʰʝʚʩʢʘʷ 
ʨʝʤʦʥʪʥʦ-ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʘʷ ʙʘʟʘ ʬʣʦʪʘè; çʅʠʢʦʣʘʝʚʩʢʘʷ ʨʝʤʦʥʪʥʦ-
ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʘʷ ʙʘʟʘ ʬʣʦʪʘè; ʆɸʆ çʆʩʪʦʥè; ʆɸʆ çʉʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʟʘʚʦʜ 
ʠʤ. ʆʢʪʷʙʨʴʩʢʦʡ ʨʝʚʦʣʶʮʠʠè; ʆɸʆ çʍʘʙʘʨʦʚʩʢʘʷ ʨʝʤʦʥʪʥʦ-ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʘʷ 
ʙʘʟʘ ʬʣʦʪʘè. 

ɽʱʝ ʙʦʣʝʝ 20 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚʳʧʫʩʢʘʶʪ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ 
ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘʥʠʤʘʶʪʩʷ ʥʘʫʯʥʳʤʠ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʠ 
ʧʨʦʝʢʪʥʦ-ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʤʠ ʨʘʙʦʪʘʤʠ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʤʦʨʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʆɸʆ 
çʋʨʘʛʘʥè, ʆɸʆ çɸʩʢʦʣʴʜè, ʆɸʆ çɼʘʣʴʧʨʠʙʦʨè, ʆɸʆ çɺʘʨʷʛè, ʆɸʆ 
çɼʘʣʴʨʳʙʪʝʭʮʝʥʪʨè, ʆɸʆ çɺʇ ʕʨʘè, ʆɸʆ çɼʇʀ çɺʦʩʪʦʢʧʨʦʝʢʪʚʝʨʬʴè, ʆʆʆ 
çʇʦʩʝʡʜʦʥ-ɿʚʝʟʜʘè, ʆʆʆ çɼʘʣʤʠʩè ʠ ʜʨ.). 

ɼʣʷ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʟʘʚʦʜʦʚ ɼʘʣʴʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳ ʝʜʠʥʠʯʥʦʝ ʠ 
ʤʝʣʢʦʩʝʨʠʡʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʇʨʝʦʙʣʘʜʘʶʪ ʟʘʚʦʜʳ ʩ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʤ, 
ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʤ ʮʝʭʠ ʠ ʫʯʘʩʪʢʠ, ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʱʠʝ 
ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝ ʩʪʘʜʠʠ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʉʣʘʙʦ ʨʘʟʚʠʪʘ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʅʝ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ 
ʢʦʦʧʝʨʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʘʞʝ ʤʝʞʜʫ ʟʘʚʦʜʘʤʠ ʦʜʠʥʘʢʦʚʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

ʂ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤʫ ʚʨʝʤʝʥʠ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʦʟʜʘʥʦ 8 ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ. 
ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʠʟ ʥʠʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʆɸʆ çʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʘʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ 
ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷè, ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʚʦʰʣʠ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʚʦʰʣʠ ʚʝʜʫʱʠʝ 
ʧʨʦʝʢʪʥʦ-ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʭ ʙʶʨʦ ʠ ʟʘʚʦʜʳ. 

ɼʘʣʴʥʝʚʦʩʪʦʯʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʘ (ɼʎʉʉ) ʚʢʣʶʯʘʝʪ 
ʚ ʩʝʙʷ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʝ ʠ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ʤʦʱʥʦʩʪʠ ɼʘʣʴʥʝʚʦʩʪʦʯʥʦʛʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ. 

ɺ ʝʛʦ ʩʦʩʪʘʚ ʚʭʦʜʷʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 8 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʘ, 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʬʣʦʪʘ ʥʘ ɼʘʣʴʥʝʤ ɺʦʩʪʦʢʝ: 

1. ʆɸʆ "ʎʝʥʪʨ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʘ çɼʘʣʴʟʘʚʦʜè, ʛ. ɺʣʘʜʠʚʦʩʪʦʢ. ʆʩʥʦʚʥʳʤ 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪ ʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ 
ʜʨʫʛʠʭ ʩʤʝʞʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʜʣʷ ʊʆʌ. 
2. ʆʆʆ çɿʚʝʟʜʘ ï ɼʉʄɽè, ʛ. ɺʣʘʜʠʚʦʩʪʦʢ. ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʩʦʟʜʘʥʦ ʜʣʷ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʝʨʬʠ ʚ ʶʞʥʦʡ ʯʘʩʪʠ 
ʙʫʭʪʳ ɹʦʣʴʰʦʡ ʂʘʤʝʥʴ, ʇʨʠʤʦʨʩʢʠʡ ʢʨʘʡ. 
3. ʆɸʆ çɺʦʩʪʦʢ-ʈʘʬʬʣʩè, ʛ. ɺʣʘʜʠʚʦʩʪʦʢ, ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʩ 
ʩʠʥʛʘʧʫʨʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ CIMC Raffles Offshore (Singapore). 
4. ʆɸʆ ç92 ʦʨʜʝʥʘ ʊʨʫʜʦʚʦʛʦ ʂʨʘʩʥʦʛʦ ɿʥʘʤʝʥʠ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʡ ʟʘʚʦʜè, ʛ. 
ɺʣʘʜʠʚʦʩʪʦʢ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʚʠʜ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʟʘʚʦʜʘ ï ʨʝʤʦʥʪ ʚʦʝʥʥʳʭ ʢʦʨʘʙʣʝʡ 
ʊʆʌ. 
5. ʆɸʆ çɼʘʣʴʥʝʚʦʩʪʦʯʥʳʡ ʟʘʚʦʜ çɿʚʝʟʜʘè, ʛ. ɹʦʣʴʰʦʡ ʂʘʤʝʥʴ ʇʨʠʤʦʨʩʢʦʛʦ 
ʢʨʘʷ. ʕʪʦ ʚʝʜʫʱʝʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʧʦ ʨʝʤʦʥʪʫ ʧʦʜʚʦʜʥʳʭ ʣʦʜʦʢ ʊʠʭʦʦʢʝʘʥʩʢʦʛʦ 
ʬʣʦʪʘ ʠ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʝ ʥʘ ɼʘʣʴʥʝʤ ɺʦʩʪʦʢʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʱʝʝʩʷ ʥʘ ʨʝʤʦʥʪʝ, 
ʧʝʨʝʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʠ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʘʪʦʤʥʳʭ ʧʦʜʚʦʜʥʳʭ 
ʨʘʢʝʪʦʥʦʩʮʝʚ. 
6. ʆɸʆ çʍʘʙʘʨʦʚʩʢʠʡ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʟʘʚʦʜè, ʛ. ʍʘʙʘʨʦʚʩʢ. ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ 
ʷʚʣʝ̫ʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ɼʘʣʴʥʝʛʦ 
ɺʦʩʪʦʢʘ. ʆɸʆ çʍʉɿè ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʠ ʢʘʪʝʨʦʚ, ʚ 
ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ, ʜʣʷ ɺʄʌ ʠ ʩʫʜʦʚ ʨʘʟʥʳʭ 
ʢʣʘʩʩʦʚ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ. 
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7. ʆɸʆ çɸʤʫʨʩʢʠʡ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʟʘʚʦʜè, ʛ. ʂʦʤʩʦʤʦʣʴʩʢ-ʥʘ-ɸʤʫʨʝ 
ʍʘʙʘʨʦʚʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ. ʕʪʦ ʧʦʣʥʦʧʨʦʬʠʣʴʥʦʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ, 
ʦʙʣʘʜʘʶʱʝʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʤʦʱʥʦʩʪʷʤʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ 
ʜʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʠ ʩʫʜʦʚ ʚʦʝʥʥʦʛʦ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ 
ʚʦʜʦʠʟʤʝʱʝʥʠʝʤ ʜʦ 25 ʪʳʩ.ʪ. 
8. ʆɸʆ çʉʝʚʝʨʦ-ʚʦʩʪʦʯʥʳʡ ʨʝʤʦʥʪʥʳʡ ʮʝʥʪʨè, ʛ. ɺʠʣʶʯʠʥʩʢ ʂʘʤʯʘʪʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ. 
ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʨʝʤʦʥʪʝ ʠ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ ʚʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʠ ʪʝʭʥʠʢʠ 
ɺʄʌ ʥʘ ʩʝʚʝʨʦ-ʚʦʩʪʦʢʝ ʈʦʩʩʠʠ. 

ɼʘʣʴʥʝʚʦʩʪʦʯʥʳʡ ʟʘʚʦʜ "ɿʚʝʟʜʘ" (ʜʦ 1968 ʛʦʜʘ - ʟʘʚʦʜ ˉ892), ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʡ 
ʚ ʧʨʠʤʦʨʩʢʦʡ ʙʫʭʪʝ ɹʦʣʴʰʦʡ ʂʘʤʝʥʴ, ʠʤʝʝʪ ʜʦʣʛʫʶ ʠʩʪʦʨʠʶ. 

ɺ 2008 ʛʦʜʫ "ɿʚʝʟʜʘ" ʩʪʘʣʘ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʤ ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ (100 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʘʢʮʠʡ 
ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʣʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʫ), ʘ ʟʘʪʝʤ ʚʦʰʣʘ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ɼʎʉʉ - ɼʘʣʴʥʝʚʦʩʪʦʯʥʦʛʦ 
ʮʝʥʪʨʘ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʘ (ʙʳʚʰʘʷ "ʜʦʯʢʘ" ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʦʡ 
ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ). ɺ ʩʝʥʪʷʙʨʝ 2014 ʛʦʜʘ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝʤ 
ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘ ʙʘʟʝ ɼʎʉʉ ʙʳʣʦ ʨʝʰʝʥʦ ʩʦʟʜʘʪʴ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ. 75 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʘʢʮʠʡ ɼʎʉʉ ʤʠʥʫʩ ʜʚʝ ʘʢʮʠʠ ʙʳʣʠ 
ʧʝʨʝʜʘʥʳ ʢʦʥʩʦʨʮʠʫʤʫ "ʈʦʩʥʝʬʪʠ" ʠ "ɻʘʟʧʨʦʤʙʘʥʢʘ". 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ɼʘʣʴʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ 
ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʠ ʚʦʝʥʥʦʛʦ 
ʬʣʦʪʘ. ɹʦʣʝʝ 70% ʨʳʙʦʣʦʚʝʮʢʦʛʦ ʠ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʬʣʦʪʘ ʨʝʤʦʥʪʠʨʫʝʪʩʷ ʟʘ 
ʨʫʙʝʞʦʤ. ʇʦʚʳʩʠʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʭ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦʤʦʞʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ. ɺ 
ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʯʝʥʴ 
ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʳʤ ʚʠʜʦʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʥʝ ʧʨʠʤʝʥʠʤʳ ʧʨʠʥʮʠʧʳ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʝʨʠʡʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ. 

ʂ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤʫ ʚʨʝʤʝʥʠ ʩʜʝʣʘʥʳ ʣʠʰʴ ʧʝʨʚʳʝ ʰʘʛʠ ʧʦ ʚʦʟʨʦʞʜʝʥʠʶ 
ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʥʘ ɼʘʣʴʥʝʤ ɺʦʩʪʦʢʝ: ʥʘʯʘʪ ʚʳʧʫʩʢ ʨʳʙʦʣʦʚʥʳʭ 
ʩʫʜʦʚ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʢʣʘʩʩʘ, ʣʝʜʦʩʪʦʡʢʠʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ, ʤʦʜʫʣʝʡ ʟʘʚʦʜʥʝʥʠʷ ʠ ʜʦʙʳʯʠ 
ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ ʥʘ ʰʝʣʴʬʝ ʉʘʭʘʣʠʥʘ, ʚʝʜʝʪʩʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʜʚʫʭʢʦʨʧʫʩʥʳʭ 
ʪʘʥʢʝʨʦʚ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʡ ʧʨʦʯʥʦʩʪʠ, ʧʘʢʝʪʦʚʦʟʦʚ ʠ ʣʝʩʦʚʦʟʦʚ, ʩʫʜʦʚ ʜʣʷ 
ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʭʠʤʠʢʘʪʦʚ ʠ ʦʯʠʩʪʢʠ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʥʳʭ ʚʦʜ. 

ɺ ʮʝʣʦʤ, ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʦʡ ʠ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ɼʘʣʴʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-
ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ 
ʬʣʦʪʘ ʵʪʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ 
ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʮʝʣʴʥʦʡ ʤʘʢʨʦʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʩʦʩʪʦʷʱʝʡ 
ʠʟ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ 
ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʚʝʨʬʝʡ. ʉʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʚʝʨʬʷʤʠ ʜʚʫʭ ʪʠʧʦʚ ʙʫʜʫʪ 
ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴʩʷ ʯʝʨʝʟ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 
ʩʫʜʦʚʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʩʫʜʦʚʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦ- ʠ ʨʘʜʠʦʪʝʭʥʠʢʠ, ʩʫʜʦʚʦʛʦ 
ʧʨʠʙʦʨʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ ʪ.ʜ., ʦʙʨʘʟʫʷ ʝʜʠʥʳʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ. 

5. ʄʦʪʠʚʘʮʠʷ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ. 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʪʝʤʘ ʟʘʤʝʥʳ ʠʤʧʦʨʪʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʫʶ 
ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʠ ʙʦʣʝʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ. ɺʦ ʚʩʝʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 
ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʶ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʳ ʩʤʝʱʘʶʪʩʷ ʚ 
ʩʪʦʨʦʥʫ  ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ. ʆʪʨʘʩʣʴ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʪʘʢʞʝ ʥʝ 
ʦʩʪʘʣʘʩʴ ʚ ʩʪʦʨʦʥʝ.  
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ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ, ʧʦʩʣʝ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʩʘʥʢʮʠʡ ʧʨʦʪʠʚ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʩʨʳʚʘ 
ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʠʤʧʦʨʪʥʳʭ ʘʛʨʝʛʘʪʦʚ, ʟʘʧʯʘʩʪʝʡ, ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ʩʦ 
ʩʪʦʨʦʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ, ʧʦʜʜʝʨʞʘʚʰʠʭ ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʩʘʥʢʮʠʡ, ɺʄʌ ʈʦʩʩʠʠ 
ʠʩʧʳʪʳʚʘʝʪ ʦʩʪʨʫʶ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʠ  ʜʘʥʥʳʭ ʧʦʟʠʮʠʡ 
ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʝʡ. 

ʄʠʥʧʨʦʤʪʦʨʛ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʢ 2020 ʛʦʜʫ ʩʥʠʟʠʪʴ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʩʪʨʘʥʳ ʦʪ ʧʦʩʪʘʚʦʢ 
ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʩʫʜʦʚ ʜʦ 30% ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 
ʩʫʜʦʚʳʭ ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʡ ʠ ʧʘʣʫʙʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ. 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʩʪʘʚʠʪ ʟʘʜʘʯʫ ʚ ʪʝʯʝʥʠʠ ʙʣʠʞʘʡʰʠʭ 5 ʣʝʪ ʢʦʨʝʥʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ 
ʠʟʤʝʥʠʪʴ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʠ ʧʝʨʝʡʪʠ ʢ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ 
ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʚʩʝʭ ʪʠʧʦʚ ʩʫʜʦʚ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʠ.  

ʇʣʘʥʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʧʦ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʶ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ 
ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ ʢ 2020 ʛʦʜʫ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʠʤʧʦʨʪʘ ʢʨʫʧʥʦʪʦʥʥʘʞʥʳʭ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʫʜʦʚ ʩ ʥʳʥʝʰʥʠʭ 100% ʜʦ 20%, ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʳʭ ʙʫʨʦʚʳʭ 
ʧʣʘʪʬʦʨʤ ð ʩ 95% ʜʦ 25%, ʪʨʫʙʦʫʢʣʘʜʯʠʢʦʚ ð ʩʦ 100% ʜʦ 30%, 
ʨʳʙʦʧʨʦʤʳʩʣʦʚʳʭ ʩʫʜʦʚ ð 90% ʜʦ 60%, ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʧʣʘʚʫʯʠʭ ʤʘʩʪʝʨʩʢʠʭ 
ð ʩ 90% ʜʦ 60%. ɼʦʣʶ ʨʝʤʦʥʪʘ ʤʦʨʩʢʠʭ ʩʫʜʦʚ ʥʘ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ, 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʫʶ ʩʝʛʦʜʥʷ 75%, ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʩʥʠʟʠʪʴ ʜʦ 45%.  

ʇʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʙʘʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʉʝʚʝʨʥʦʛʦ, 
ʊʠʭʦʦʢʝʘʥʩʢʦʛʦ, ʠ ʏʝʨʥʦʤʦʨʩʢʦʛʦ ʬʣʦʪʦʚ, ʧʦʨʷʜʢʘ 30 ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʳ 
ʢ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʥʘ ʏʝʨʥʦʤʦʨʩʢʠʡ ʬʣʦʪ, ʟʘʣʦʞʝʥʳ ʠ ʩʪʨʦʷʪʩʷ 
ʘʪʦʤʥʳʝ ʧʦʜʚʦʜʥʳʝ ʣʦʜʢʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ñɹʦʨʝʡò, ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʘ ʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ 
ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʘʚʠʘʥʝʩʫʱʝʛʦ ʢʨʝʡʩʝʨʘ ñɸʜʤʠʨʘʣ ʂʫʟʥʝʮʦʚò, ʯʝʪʳʨʸʭ ʪʷʞʝʣʳʭ 
ʘʪʦʤʥʳʭ ʨʘʢʝʪʥʳʭ ʢʨʝʡʩʝʨʦʚ ñɸʜʤʠʨʘʣ ʅʘʭʠʤʦʚò, ñɸʜʤʠʨʘʣ ʋʰʘʢʦʚò, ñʇʸʪʨ 
ɺʝʣʠʢʠʡò, ñɸʜʤʠʨʘʣ ʃʘʟʘʨʝʚò. 

ɺ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ 5 ʣʝʪ ʥʘ ʚʝʨʬʷʭ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʟʘʢʣʘʜʢʘ ʠ 
ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 15 ʬʨʝʛʘʪʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ 22350 ʠ ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʳʭ 22350ʄ, 5 ʵʩʤʠʥʮʝʚ, 
ʠ 10 ʢʦʨʚʝʪʦʚ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ, ʥʝ ʛʦʚʦʨʷ ʦ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʫʜʘʭ. 

ʀʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʘʛʨʝʛʘʪʦʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʜʣʷ 
ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʚʦʝʥʥʳʭ ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʙʫʜʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʦ ʢ ʥʘʯʘʣʫ 2017 ʛʦʜʘ. ʆʙ ʵʪʦʤ 
ʩʦʦʙʱʠʣ ʛʣʘʚʘ çʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʦʡ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠè. 

ɺ ʧʣʘʥʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ 
ʰʝʣʴʬʦʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ɸʨʢʪʠʢʝ. ʇʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʪ ʜʦʙʳʯʝ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ ʥʘ ʰʝʣʴʬʝ 
ʥʝ ʩʪʦʣʴʢʦ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʜʝʥʝʛ ʠ ʩʘʥʢʮʠʠ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ, 
ʥʝʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʧʨʦʛʨʘʤʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʯʘʩʪʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

ɼʦ 80% ʘʛʨʝʛʘʪʦʚ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ð ʠʤʧʦʨʪʥʳʝ. ʕʪʦ ʜʘʥʥʳʝ ʄʠʥʧʨʦʤʪʦʨʛʘ ʚ 
ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʪʦʧʣʠʚʥʦ-ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʤʫ ʢʦʤʧʣʝʢʩʫ. 

ɺ ʄʠʥʧʨʦʤʪʦʨʛʝ ʧʣʘʥʠʨʫʶʪ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʙʣʠʞʘʡʰʠʭ ʧʷʪʠ ʣʝʪ ʜʦ 30% ʩʥʠʟʠʪʴ 
ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʤʦʨʩʢʠʭ ʠ ʨʝʯʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ ʦʪ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʠʤʠ 
ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʩʫʜʦʚ. ɼʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʵʪʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ʠ 
ʩʦʟʜʘʪʴ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʶ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʚʝʨʬʷʭ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʘʣʫʙʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʩʫʜʦʚʳʭ ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʡ ʧʦ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʥʝ ʫʩʪʫʧʘʶʱʝʤ ʤʠʨʦʚʳʤ ʦʙʨʘʟʮʘʤ. 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʟʘʜʘʯʘ ʥʘ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʧʷʪʴ ʣʝʪ : ʩʨʦʯʥʦ ʧʨʠʩʪʫʧʠʪʴ 
ʢ ʢʦʨʝʥʥʳʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʚ ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʚ 
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ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʝʡ ʠ ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʦʡ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ 
ʩʚʷʟʠ ʩ ʚʚʝʜʝʥʥʳʤʠ ʧʨʦʪʠʚ ʈʦʩʩʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʩʘʥʢʮʠʷʤʠ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʠʥʷʪʴ ʤʝʨʳ ʧʦ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 
ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʧʝʨʝʡʪʠ ʢ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʧʦ ʚʩʝʤ ʪʠʧʘʤ 
ʩʫʜʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭʩʷ ʩʝʛʦʜʥʷ ʥʘ ʚʦʜʥʳʭ ʠ ʤʦʨʩʢʠʭ ʘʨʪʝʨʠʷʭ ʈʦʩʩʠʠ. 

ɿʘ 2014 ʛʦʜ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2013 ʛʦʜʦʤ ʥʘ 6.6% ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʦʙʲʝʤʳ ʧʦ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʩʫʜʦʚ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ. ɸ ʜʣʷ ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʳʭ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʘʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ 
ʦʪʨʘʩʣʠ. ʅʫʞʝʥ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʦ ʚʦʩʩʦʟʜʘʥʠʶ ʩʪʘʨʳʭ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ 
ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʩ ʥʦʚʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 
ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ. 

ɺʳʧʦʣʥʷʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʡ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ ʧʣʘʥ ʧʦ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʶ ʚ 
ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʥʘʧʨʠʤʝʨ ʯʝʨʝʟ ʧʷʪʴ ʣʝʪ 
ʩʥʠʟʠʪʴ ʜʦʣʶ ʠʤʧʦʨʪʠʨʫʝʤʳʭ ʩʝʛʦʜʥʷ ʢʨʫʧʥʦʪʦʥʥʘʞʥʳʭ ʩʫʜʦʚ ʨʘʟʥʳʭ ʢʣʘʩʩʦʚ 
ʪʦʥʥʘʞʘ ʩʦ 100% ʜʦ ʜʚʘʜʮʘʪʠ, ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʳʝ ʙʫʨʦʚʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʩʝʛʦʜʥʷ 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʠʤʧʦʨʪ 95%, ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʜʦ 25%, ʤʦʨʩʢʠʝ 
ʪʨʫʙʦʫʢʣʘʜʯʠʢʠ ïʩʦ 100 ʜʦ 30%, ʨʳʙʦʧʨʦʤʳʩʣʦʚʳʝ ʩʫʜʘ- ʩ 90 ʜʦ 60%, 
ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʝ ʧʣʘʚʫʯʠʝ ʤʘʩʪʝʨʩʢʠʝ-ʩ 90 ʜʦ 60%. ʊʘʢʞʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʩʥʠʟʠʪʴ 
ʜʦʣʶ ʧʦ ʨʝʤʦʥʪʫ ʥʘʰʠʭ ʩʫʜʦʚ ʥʘ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʜʦʢʘʭ ʩ 75 ʜʦ 45%. 

ɺ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʈʌ ʩʝʛʦʜʥʷ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʵʪʦ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʣʴʛʦʪ , ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 
ʥʦʚʳʭ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʥʘ ʚʚʦʟ ʠʤʧʦʨʪʥʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʜʣʷ 
ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʨʝʤʦʥʪʘ ʩʫʜʦʚ, ʝʩʣʠ ʘʥʘʣʦʛʠ ʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʪʩʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ 
ʜʨʫʛʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʟʘʢʫʧʢʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ 
ʩʫʜʦʚ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʳʭ ʥʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ. 

ʂʨʳʣʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʥʘʫʯʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʧʦ ʟʘʢʘʟʫ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʧʦ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʶ ʚ 
ʩʬʝʨʘʭ ʚʦʝʥʥʦʛʦ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʪʦʨʦʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʜʦ 
2020 ʛʦʜʘ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʟʘʧʫʱʝʥʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 600 ʚʠʜʦʚ ʫʟʣʦʚ ʠ ʘʛʨʝʛʘʪʦʚ ʠ 
ʣʦʢʘʣʠʟʦʚʘʥʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 14 ʪʠʧʦʚ ʩʫʜʦʚʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ. 

ʂʨʳʣʦʚʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦ ʟʘʤʝʥʝ ʠʤʧʦʨʪʥʳʭ 
ʪʦʚʘʨʦʚ ʥʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʚʧʣʦʪʴ ʜʦ 2020 ʛʦʜʘ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʫʶ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ 
ʧʝʨʝʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʦʪʨʘʩʣʠ ʜʣʷ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ ʫʱʝʨʙʘ. ɺ 
ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʩʫʜʦʚʝʨʬʠ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ 
ʙʦʣʝʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ï ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʥʝʤʝʮʢʦʡ, 
ʥʦʨʚʝʞʩʢʦʡ ʠ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʡ. ʅʦ ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʩʘʥʢʮʠʡ ʧʨʦʪʠʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʨʦʩʪ ʢʫʨʩʘ 
ʚʘʣʶʪ ʟʘʪʨʫʜʥʷʝʪ ʚʚʦʟ ʠʤʧʦʨʪʘ ʠ ʟʘʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 
ʦʙʨʘʪʠʪʴʩʷ ʢʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤʫ ʨʳʥʢʫ. 

ɹʦʣʴʰʘʷ ʨʦʣʴ ʚ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʶ ʚʦʟʣʘʛʘʝʪʩʷ ʥʘ 
çʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʫʶ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʫʶ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʶè. 

6. ʄʝʨʳ ʠ ʮʝʣʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʉ 2010-ʭ ʛʦʜʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʨʷʜ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʰʘʛʦʚ, 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. 
ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʈʌ "ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʥʘ 2013-2030 ʛʦʜʳ" 
ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʧʦʜʧʨʦʛʨʘʤʤ:  
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V "ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʥʘʫʢʠ".  

V "ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʤʦʨʩʢʦʡ ʠ ʨʝʯʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ".  

V "ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ 
ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ- ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʦʪʨʘʩʣʠ".  

V "ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ".  

V "ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ".  

ɺ ʨʷʜʫ ʜʨʫʛʠʭ ʰʘʛʦʚ ʧʦ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ 
ʩʪʘʣ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ ʧʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʤ. ɽʛʦ ʮʝʣʴʶ ʩʪʘʣʦ 
ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʨʷʜʘ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʜʣʷ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʠʭ ʩʦʩʪʘʚ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʯʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʨʝʰʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʧʦ 
ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʦʧʦʣʥʝʥʠʶ ʢʦʨʘʙʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ɺʄʌ, ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠ ʤʦʨʩʢʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʜʣʷ ʦʩʚʦʝʥʠʷ 
ʢʦʥʪʠʥʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʰʝʣʴʬʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʠ 
ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʠʟ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 
ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʆɸʆ "ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʘʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ", ʚ 
ʩʦʩʪʘʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʚʦʰʣʠ ʧʦʯʪʠ ʚʩʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʚʝʜʫʱʠʭ ʧʨʦʝʢʪʥʦ-
ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʭ ʙʶʨʦ ʠ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʟʘʚʦʜʦʚ.  

ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʧʝʨʝʚʦʦʨʫʞʝʥʠʝ, ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʠ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʝʡ  ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ 
ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ ʠ ʚʦʝʥʥʳʭ 
ʩʫʜʦʚ ʥʘ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ..  ʕʪʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ  ʙʳʣʠ 
ʧʨʦʚʦʟʛʣʘʰʝʥʳ ʠ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʳ ʚ  ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʘʭ: 

ü ʄʦʨʩʢʘʷ ʜʦʢʪʨʠʥʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2020 ʛʦʜʘ 
(ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 27 ʠʶʣʷ 2001 ʛʦʜʘ).  

ʄʦʨʩʢʘʷ ʜʦʢʪʨʠʥʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʠʤ 
ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʤ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 
ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʦʨʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ - ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʤʦʨʩʢʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 
ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ.  

ʄʦʨʩʢʦʡ ʜʦʢʪʨʠʥʦʡ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʚ ʮʝʣʷʭ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʤʦʨʩʢʠʭ ʩʫʜʦʚ ʜʣʷ 
ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʬʣʦʪʘ ï ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ, ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ, 
ʧʨʦʤʳʩʣʦʚʦʛʦ, ʤʦʨʩʢʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʜʣʷ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ ʥʘ 
ʰʝʣʴʬʝ, ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʣʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʉʝʚʝʨʥʦʛʦ ʤʦʨʩʢʦʛʦ 
ʧʫʪʠ, ʩʨʝʜʩʪʚ ʩʧʘʩʝʥʠʷ ʥʘ ʤʦʨʝ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʚʠʜʦʚ ʥʘʜʚʦʜʥʦʡ ʠ ʧʦʜʚʦʜʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ 
ʥʦʚʳʭ ʧʦʢʦʣʝʥʠʡ ï ʜʦʣʞʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘ 
ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ.  

ü ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʦʨʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʜʦ 
2030 ʛʦʜʘ (ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 
ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 8 ʜʝʢʘʙʨʷ 2010 ʛ. N 2205-ʨ).  

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ 
ʄʠʨʦʚʦʤ ʦʢʝʘʥʝ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʚ ʄʦʨʩʢʦʡ ʜʦʢʪʨʠʥʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 
ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2020 ʛʦʜʘ (ʜʘʣʝʝ - ʄʦʨʩʢʘʷ ʜʦʢʪʨʠʥʘ), ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 
ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʤʦʨʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ 
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ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʬʣʦʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʦʨʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 
ʮʝʣʦʤ.  

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʄʦʨʩʢʦʡ ʜʦʢʪʨʠʥʦʡ 
ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʤʦʨʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ - ʩʪʝʧʝʥʠ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʤʦʨʩʢʦʡ 
ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʩʪʝʧʝʥʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʦʨʛʦʚʳʤ, ʨʳʙʦʧʨʦʤʳʩʣʦʚʳʤ, ʥʘʫʯʥʦ-
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʤ ʬʣʦʪʦʤ ʠ ʜʨʫʛʠʤ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʬʣʦʪʦʤ ʩʫʚʝʨʝʥʥʳʭ 
ʧʨʘʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʝʝ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʟʦʥʝ ʠ ʥʘ 
ʢʦʥʪʠʥʝʥʪʘʣʴʥʦʤ ʰʝʣʴʬʝ, ʩʚʦʙʦʜ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʤʦʨʷ ʚ ʨʘʡʦʥʘʭ ʄʠʨʦʚʦʛʦ ʦʢʝʘʥʘ, 
ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʚʦʝʥʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʈʦʩʩʠʠ ʚʦ 
ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʩ ʚʠʜʘʤʠ ɺʦʦʨʫʞʝʥʥʳʭ ʉʠʣ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʜʨʫʛʠʤʠ 
ʚʦʡʩʢʘʤʠ ʠ ʚʦʠʥʩʢʠʤʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷʤʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʟʘʱʠʪʫ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʠ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ.  

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʮʝʣʝʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 
ʤʦʨʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ 
ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ ʝʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪʘ ʚ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʤ ʤʦʨʝ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʚʦʜʘʭ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ 
ʶʨʠʩʜʠʢʮʠʠ ʠ ʟʘʱʠʪʦʡ ʩʫʚʝʨʝʥʥʳʭ ʧʨʘʚ ʥʘ ʢʦʥʪʠʥʝʥʪʘʣʴʥʦʤ ʰʝʣʴʬʝ ʠ ʚ 
ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʟʦʥʝ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʤʦʨʩʢʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 
ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʝʡ ʩʚʦʙʦʜ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʤʦʨʷ.  

ü ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʥʘ 2013ï2030 
ʛʦʜʳè (ʧʨʠʥʷʪʘ 8 ʥʦʷʙʨʷ 2012 ʛʦʜʘ).  

ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝʤ 
ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʄʠʥʧʨʦʤʪʦʨʛ ʈʦʩʩʠʠ. ɺ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 
ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʈʦʩʤʦʨʨʝʯʬʣʦʪ ʠ ʈʦʩʨʳʙʦʣʦʚʩʪʚʦ.  

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʦʜʧʨʦʛʨʘʤʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʥʘʫʢʠ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʤʦʨʩʢʦʡ ʠ ʨʝʯʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ, 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ 
ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚʦʝʥʥʦʛʦ 
ʢʦʨʘʙʣʝʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 
ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ.  

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʤʦʨʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʟʘʱʠʪʳ ʝʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʚ ʄʠʨʦʚʦʤ 
ʦʢʝʘʥʝ, ʤʦʨʷʭ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʚʦʜʘʭ ʧʫʪʝʤ ʧʦʣʥʦʛʦ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʥʘ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʛʦ 
ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʚʢʣʘʜʘ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʧʨʠʨʦʩʪ 
ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ (ɺɺʇ).  

ɺ ʩʦʩʪʘʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʳ ʌʎʇ çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʤʦʨʩʢʦʡ ʠ 
ʨʝʯʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠè ʥʘ 2009ï2016 ʛʦʜʳ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ 
ʤʦʨʩʢʠʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʌʎʇ çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʦʙʦʨʦʥʥʦ-ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 
ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ 2011ï2020 ʛʦʜʳè.  

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʦ 
ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʫʨʦʚʥʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 
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ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʝʸ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʠ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʘʭ 
ʩʙʳʪʘ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʪʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ.  

ɺ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʨʝʰʝʥʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʟʘʜʘʯ:  

¶ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʝʛʦ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʘʜʝʣʘ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʡ ʤʦʨʩʢʦʡ ʠ ʨʝʯʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ;  

¶ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʫʯʥʦʛʦ, ʧʨʦʝʢʪʥʦ-ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʦʛʦ ʠ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʦʪʨʘʩʣʠ;  

¶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦʛʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʥʥʦʛʦ 
ʟʘʢʘʟʘ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚʦʦʨʫʞʝʥʠʷ;  

¶ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ 
ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʝʛʦ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʦʪʨʘʩʣʠ;  

¶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 
ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 
ʫʨʦʚʥʷ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʩʪʨʘʥ ʧʦ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ.  

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʢ 2016 ʛʦʜʫ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ:  

¶ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ 1180 ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ,  

¶ ʦʙʥʦʚʠʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʬʦʥʜʳ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ 
ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʠ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʭ ʙʶʨʦ ʥʘ 72%,  

¶ ʜʦ 2020 ʛʦʜʘ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʨʦʩʪ ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʚ 
1,4 ʨʘʟʘ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 2011 ʛʦʜʫ,  

¶ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʦʙʲʸʤ ʚʳʧʫʩʢʘ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 
ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʚ ʜʝʥʝʞʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʢ 2011 ʛʦʜʫ ʚ 3,2 ʨʘʟʘ,  

¶ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 2011 ʛʦʜʫ ʚ 4,5 
ʨʘʟʘ.  

ɺ ʛʦʩʧʨʦʛʨʘʤʤʝ çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʥʘ 2013-2030 ʛʛ.è ʫʧʦʨ ʜʝʣʘʝʪʩʷ ʥʘ 
ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʥʘʫʢʠ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʝʛʦ ʥʘʫʯʥʦ-
ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʘʜʝʣʘ. ʀʟ ʦʙʲʝʤʘ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʘʩʩʠʛʥʦʚʘʥʠʡ ʧʦ ʜʘʥʥʦʡ 
ʛʦʩʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 337 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ ʥʘ ʵʪʠ ʮʝʣʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 261 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ (77%). ʅʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʪʝʭʧʝʨʝʚʦʦʨʫʞʝʥʠʝ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ï ʪʦʣʴʢʦ 27 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ (8%). ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ, ʦʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ 
ʜʝʣʘʪʴ ʩʪʘʚʢʫ ʥʘ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʠʡ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʜʝʣ ʙʝʩʩʤʳʩʣʝʥʥʦ ʧʨʠ 
ʥʝʨʘʟʚʠʪʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʦʥʜʘʭ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 
ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʝ ʚ ʛʦʩʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʦʪ 
ʥʘʫʢʠ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʧʨʠʯʝʤ ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ.  

ü ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʘʷ ʮʝʣʝʚʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ "ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 
ʈʦʩʩʠʠ (2010 - 2020 ʛʦʜʳ)" (ʜʘʣʝʝ ʠʤʝʥʫʝʪʩʷ - ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ) (ʚ ʨʝʜ. 
ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʡ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʦʪ 20.05.2008 N 377, ʦʪ 05.05.2013 
N 401).  

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʟʘʢʘʟʯʠʢ - ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, 
ʛʦʩʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤʠ ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ. ʂ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ 
ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʦʜʧʨʦʛʨʘʤʤʳ:  

ü ʇʦʜʧʨʦʛʨʘʤʤʘ "ʄʦʨʩʢʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ"  (ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʟʘʢʘʟʯʠʢ 
ʧʦʜʧʨʦʛʨʘʤʤʳ - ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʠ ʨʝʯʥʦʛʦ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ). 

ɿʘʜʘʯʘʤʠ ʧʦʜʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʦʩʪʘ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʛʨʫʟʦʚ ʠ 
ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʧʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʤ ʤʘʨʰʨʫʪʘʤ; ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ 
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ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʤʦʨʩʢʠʭ ʧʦʨʪʦʚ ʠ ʧʨʦʚʦʟʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʬʣʦʪʘ; ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 
ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ.  

ɺʘʞʥʝʡʰʠʝ ʮʝʣʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʧʦʜʧʨʦʛʨʘʤʤʳ: ʦʙʲʝʤ ʧʝʨʝʚʘʣʢʠ ʛʨʫʟʦʚ ʚ 
ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʤʦʨʩʢʠʭ ʧʦʨʪʘʭ ʩʦʩʪʘʚʠʪ ʚ 2020 ʛʦʜʫ 782,2 ʤʣʥ. ʪʦʥʥ; ʜʝʜʚʝʡʪ 
ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʬʣʦʪʘ, ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʦʛʦ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʝʡ, 
ʚʦʟʨʘʩʪʝʪ ʜʦ 23,8 ʤʣʥ. ʪʦʥʥ; ʜʝʜʚʝʡʪ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʬʣʦʪʘ ʧʦʜ 
ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʬʣʘʛʦʤ ʚʦʟʨʘʩʪʝʪ ʜʦ 11,2 ʤʣʥ. ʪʦʥʥ; ʧʨʠʨʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʦʨʪʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 462,4 ʤʣʥ.ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ.  

ʆʙʲʝʤʳ ʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ - ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʧʦʜʧʨʦʛʨʘʤʤʳ: 811 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ (ʚ ʮʝʥʘʭ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʣʝʪ), ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 
ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ - 245,8 ʤʣʨʜ.ʨʫʙʣʝʡ; ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 
- 565,2 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ. ʀʟ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ 
ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 809,7 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ., ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʠ ʦʧʳʪʥʦ- 
ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʝ ʨʘʙʦʪʳ - 0,44 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ, ʧʨʦʯʠʝ ʥʫʞʜʳ - 0,86 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ. 
ʇʣʘʥʠʨʫʝʤʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʩʫʜʦʚ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ 
ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʘʭ ï 22 ʝʜʠʥʠʮ. ʇʦʩʪʘʚʢʠ ʩʫʜʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʛʦ ʬʣʦʪʘ ï 
65 ʝʜʠʥʠʮ.  

ü ʇʦʜʧʨʦʛʨʘʤʤʘ "ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʚʦʜʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ" (ʆʙʱʝʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʧʦʜʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ 
ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʧʦʜʧʨʦʛʨʘʤʤʳ - ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦʤ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʠ 
ʨʝʯʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ).  

ɿʘʜʘʯʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʚʦʜʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʥʘ 
ʦʩʥʦʚʝ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʬʣʦʪʘ ʙʫʜʝʪ ʨʝʰʝʥʘ ʧʫʪʝʤ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ 
ʢʨʫʧʥʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʩʫʭʦʛʨʫʟʥʳʭ ʠ ʥʘʣʠʚʥʳʭ ʩʫʜʦʚ 
ʛʨʫʟʦʧʦʜʲʝʤʥʦʩʪʴʶ 5 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʜʣʷ ʟʘʤʝʥʳ ʩʫʜʦʚ ʪʠʧʘ "ɺʦʣʛʦ-ɼʦʥ" ʠ 
"ɺʦʣʛʦʥʝʬʪʴ". 

ʆʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʝʛʦ ʬʣʦʪʘ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 352 ʩʫʜʦʚ, 
ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʫʪʝʚʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʚʦʜʥʳʭ 
ʧʫʪʷʭ (ʦʙʩʪʘʥʦʚʦʯʥʳʭ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʩʣʫʞʝʙʥʦ-ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ, 
ʜʣʷ ʧʨʦʤʝʨʥʳʭ ʠ ʠʟʳʩʢʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ, ʟʝʤʩʥʘʨʷʜʦʚ).  

ʆʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʜʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥ ʚ ʮʝʥʘʭ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʣʝʪ ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 244,6 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʟʘ ʩʯʝʪ 
ʩʨʝʜʩʪʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ 205,3 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ ʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚ 
ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ - 39,3 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ.  

ü ʇʦʜʧʨʦʛʨʘʤʤʘ "ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ". 
ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʟʘʢʘʟʯʠʢ - ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨ: ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ 
ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ.  

ɼʘʥʥʘʷ ʧʦʜʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ: 

1) ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʄʫʨʤʘʥʩʢʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʫʟʣʘ, ʩʫʤʤʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ: 
152 054,6 ʤʣʥ. ʨʫʙ., ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ 62 728,7 ʤʣʥ. ʨʫʙ., 

2) ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʩʫʭʦʛʨʫʟʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʧʦʨʪʘ ʊʘʤʘʥʴ, ʩʫʤʤʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ: 
228 040,2 ʤʣʥ. ʨʫʙ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ: 76 040,2 ʤʣʥ. ʨʫʙ. 
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3) ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʫʟʣʘ "ɺʦʩʪʦʯʥʳʡ - ʅʘʭʦʜʢʘ" ʇʨʠʤʦʨʩʢʠʡ ʢʨʘʡ), 
ʩʫʤʤʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ: 148400,4 ʤʣʥ. ʨʫʙ., ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ: 28 
506,7 ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʟʘʜʘʯʠ ʧʝʨʚʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ ʪʘʢ ʠ ʥʝ ʙʳʣʠ. 

ɽʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʜʘʥʥʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʩʪʘʣʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 
ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʢʦʪʦʨʦʡ ʩʪʘʣʘ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʚ 
2007-2009 ʛʛ. ʆɸʆ "ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʘʷ ʉʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʷ" (ʆʉʂ). 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʚʪʦʨʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ï ʰʠʨʦʢʦʤʘʩʰʪʘʙʥʘʷ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʠ 
ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʧʝʨʝʚʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 
ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʘʟʳ, ʥʘʯʘʣʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ 
ʢʦʨʘʙʣʝʡ. ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʚʝʨʬʝʡ, 
ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʩʪʴ ʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʧʨʠʚʝʣʠ ʢ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ 
ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʦʚʳʭ ʢʨʫʧʥʳʭ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʀʭ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʜʦʣʞʥʘ 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʝʨʝʜʦʚʦʡ ʤʦʨʩʢʦʡ ʪʝʭʥʠʢʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʧʦʣʝʟʥʳʭ 
ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ ʥʘ ʰʝʣʴʬʝ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʚ ɸʨʢʪʠʢʝ, ʥʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʵʪʠʭ 
ʥʦʚʳʭ ʚʝʨʬʝʡ ʧʦ ʨʘʟʥʳʤ ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ ʟʘʪʷʛʠʚʘʝʪʩʷ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʈʦʩʩʠʷ ʧʦ 
ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 2012 ʛʦʜ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦ ʢʦʥʢʫʨʠʨʦʚʘʪʴ ʩ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʷʤʠ 
ʂʠʪʘʷ, ʖʞʥʦʡ ʂʦʨʝʠ, ʗʧʦʥʠʠ ʠ ɽʉ. 

ü ʇʨʠʢʘʟ ʄʠʥʧʨʦʤʪʦʨʛʘ ʈʦʩʩʠʠ ˉ 661 ʦʪ 31 ʤʘʨʪʘ 2015 ʛʦʜʘ "ʆʙ 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʶ 
ʚ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ" 

ü ʇʨʠʢʘʟ ʄʠʥʧʨʦʤʪʦʨʛʘ ʈʦʩʩʠʠ ˉ 660 ʦʪ 31 ʤʘʨʪʘ 2015 ʛʦʜʘ "ʆʙ 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʧʣʘʥʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʶ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ" 

ü ʇʨʠʢʘʟ ʄʠʥʧʨʦʤʪʦʨʛʘ ʈʦʩʩʠʠ ˉ 645 ʦʪ 31 ʤʘʨʪʘ 2015 ʛʦʜʘ "ʆʙ 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʧʣʘʥʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʶ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ 
ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ɺʊʆ ʨʷʜ ʤʝʨ ʛʦʩʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 
ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʟʘʧʨʝʱʝʥʥʳʤʠ (ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʢʩʧʦʨʪʘ), ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʳ ʚ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ 
(ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʝ ʪʘʨʠʬʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ), ʪʨʫʜʥʦ ʧʨʠʤʝʥʠʤʳ (ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ 
ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ), ʪʨʝʙʫʶʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ (ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʝ 
ʥʝʪʘʨʠʬʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ). ɼʣʷ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʤʝʨ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʩʣʦʞʥʘʷ 
ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʷ ï ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʢ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ɺʊʆ. 

ʂʘʢ ʚ ʮʝʣʷʭ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʮʝʣʷʭ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 
ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʚ, ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʠ 
ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʧʣʘʚʘʶʱʠʤ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʝ ʥʘ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠ ʠ ʤʦʨʘʣʴʥʦ ʫʩʪʘʨʝʚʰʠʭ ʩʫʜʦʚ. ɼʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʩʪʘʪʴ 
ʩʪʠʤʫʣʦʤ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʵʪʘ ʤʝʨʘ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ 
ʧʦʜʢʨʝʧʣʝʥʘ:  

- ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝʤ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʚ ʈʦʩʩʠʶ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʡ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʫʪʝʤ 
ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʚ ʥʘ ʩʫʜʘ,  

- ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, 
ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʣʴʛʦʪ. 
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ɺʘʞʥʝʡʰʝʡ ʠʟ ʪʘʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʤʝʨ ʚʠʜʠʪʩʷ çʩʚʷʟʘʥʥʦʝè ʣʴʛʦʪʥʦʝ 
ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ (ɻʂ 
çɺʥʝʰʵʢʦʥʦʤʙʘʥʢè ʠ ʜʨ.) ʢʘʢ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ. ɺ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʚ 
ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʪʷʞʝʣʦʛʦ 
ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ. 

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ ʩʨʦʢʦʚ 
ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʠ ʜʨʫʛʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʟʘ ʩʯʝʪ 
ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʤʝʨ:  

V ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʡ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʟʘʢʘʟʦʚ ʤʝʞʜʫ 
ʟʘʚʦʜʘʤʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʩʝʨʠʡʥʦʩʪʠ 
ʟʘʢʘʟʦʚ;  

V ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʜʣʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 
(ʢʨʫʧʥʦʙʣʦʯʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ), ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʤʝʞʟʘʚʦʜʩʢʦʡ 
ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʩ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤ ʬʫʥʢʮʠʡ (ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʝʡ) ʠ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝʤ 
ʨʷʜʘ ʜʫʙʣʠʨʫʶʱʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʥʳʤʠ 
ʟʘʧʘʩʘʤʠ, ʜʦʩʪʫʧʥʳʤʠ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʝʛʠʦʥʘ;  

V ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ PLM ʩʠʩʪʝʤ ʚ ʩʚʷʟʢʝ ʂɹ 
- ʟʘʚʦʜ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 3ʭ-ʤʝʨʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʨʘʥʥʠʭ ʵʪʘʧʘʭ 
ʧʨʦʝʢʪʘ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʪʠʧʦʚʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʠ ʫʥʠʬʠʢʘʮʠʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ 
ʨʝʰʝʥʠʡ;  

V ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʟʘʢʫʧʦʢ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ: 
ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʘ ʚʩʝʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʢ ʚ ʪ.ʯ. 
ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ.  

V ʦʪʢʘʟ ʠʣʠ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʷ ʟʘʢʫʧʦʢ ʦʪ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ, ʧʫʪʝʤ 
ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʮʝʥʪʨʦʚ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ 
ʟʘʢʫʧʦʢ. ʃʦʢʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ;  

V ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʚʟʘʤʝʥ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʧʦ 
ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤʠ (ʌɻʋʇ çʈʦʩʤʦʨʧʦʨʪè, ɼɻɿ 
ʄʆ ʈʌ, ʌɻʋʇ çɸʪʦʤʬʣʦʪè ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ).  

ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʠ ʚʦʝʥʥʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ 
ʈʦʩʩʠʠ ʤʦʛʫʪ ʠ ʜʦʣʞʥʳ ʩʪʘʪʴ ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʰʠʨʦʢʦʡ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʪʷʞʸʣʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ. ʅʘ ʵʪʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʤʦʛʫʪ 
ʠʟʛʦʪʘʚʣʠʚʘʪʴʩʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʫʟʣʳ, ʘʛʨʝʛʘʪʳ ʠ ʜʘʞʝ ʛʦʪʦʚʳʝ ʙʣʦʢʠ ʜʣʷ 
ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ. 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʪʘʢʦʡ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʩʨʦʢʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʢʘʟʦʚ, 
ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠʟʜʝʨʞʢʠ, ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʡ 
ʧʨʦʜʫʢʪ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʭʦʜʘ 
ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʣʦʢʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʤʘʢʩʠʤʫʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 
ʈʌ.  

ʆʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ ʜʦʣʞʥʦ ʙʘʟʠʨʦʚʘʪʴʩʷ 
ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʠ ʦʙʱʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʝʣʠʢʘ ʜʦʣʷ 
ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʠ ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʮʝʣʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. ʊʘʢʠʤʠ ʦʙʱʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ 
ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 
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V ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʉʝʚʝʨʥʦʛʦ ʄʦʨʩʢʦʛʦ ʇʫʪʠ, 
ʧʨʝʚʨʘʱʝʥʠʝ ʉʝʚʝʨʥʦʛʦ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʧʫʪʠ ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʪʨʘʥʟʠʪʥʫʶ 
ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴ. ʈʝʰʝʥʠʝ ʪʘʢʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ʪʨʝʙʫʝʪ ʚ ʧʝʨʚʫʶ 
ʦʯʝʨʝʜʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʣʝʜʦʢʦʣʴʥʦʛʦ ʬʣʦʪʘ, ʬʣʦʪʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʫʜʦʚ 
ʣʝʜʦʚʦʛʦ ʧʣʘʚʘʥʠʷ, ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ 
ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦ ʧʝʨʝʚʦʟʠʪʴ ʪʨʘʥʟʠʪʥʳʝ ʛʨʫʟʳ. 

V ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʝ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʤʦʨʩʢʠʭ 
ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ ʥʘ ʤʦʨʩʢʦʤ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʦʤ ʰʝʣʴʬʝ 
ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ 
ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʨʝʰʝʥʘ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ - ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ 
ʜʦʩʪʘʚʢʘ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ ʧʦ 
ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʤ ʮʝʥʘʤ. ʂ ʵʪʦʡ ʦʙʱʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝ ʧʨʠʤʳʢʘʝʪ 
ʟʘʜʘʯʘ ʜʦʙʳʯʠ ʤʦʨʩʢʠʭ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʯʪʦ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

V ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʧʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʚʦʜʥʳʤ ʧʫʪʷʤ ʜʣʷ 
ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ. ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ ʦʙʣʘʜʘʝʪ 
ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʚʦʜʥʳʤʠ ʧʫʪʷʤʠ ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʴʶ ʦʢʦʣʦ 200 ʪʳʩ. ʢʤ, 
ʦʩʥʘʱʝʥʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʢʘʥʘʣʦʚ, ʩʦʝʜʠʥʷʶʱʠʭ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʚʦʜʦʝʤʳ ʩ 
ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʤʦʨʷʤʠ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʜʣʷ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʨʝʯʥʳʭ 
ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʝ ʧʨʦʜʣʝʥʠʝ ʩʝʟʦʥʘ 
ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ. ɺ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʩʪʘʚʷʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 
ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʜʘʯʠ: ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʢʨʫʛʣʦʛʦʜʠʯʥʳʭ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ 
ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʧʨʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʩʢʦʨʦʩʪʠ, ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʩʪʠ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 
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II ʨʘʟʜʝʣ. ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ʩʫʜʦʚʳʭ     

                  ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ. 

1. ʉʫʜʦʚʳʝ ʜʚʠʛʘʪʝʣʠ. 

1.1.  ʉʫʜʦʚʳʝ ʩʠʣʦʚʳʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ. 

ʉʫʜʦʚʳʝ ʩʠʣʦʚʳʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʪʝʧʣʦʩʠʣʦʚʳʤʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘʤʠ, 
ʩʦʩʪʦʷʱʠʤʠ ʠʟ ʢʦʪʣʦʚ, ʤʘʰʠʥ, ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ, ʪʝʧʣʦʦʙʤʝʥʥʳʭ 
ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ, ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʧʨʠʩʧʦʩʦʙʣʝʥʠʡ, ʧʨʝʦʙʨʘʟʫʶʱʠʭ ʪʝʧʣʦʚʫʶ ʵʥʝʨʛʠʶ, 
ʧʦʣʫʯʘʶʱʫʶʩʷ ʧʨʠ ʩʛʦʨʘʥʠʠ ʪʦʧʣʠʚʘ ʠʣʠ ʜʝʣʝʥʠʠ ʷʜʨʘ ʨʘʩʮʝʧʣʷʶʱʠʭʩʷ 
ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, ʚ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʫʶ ʨʘʙʦʪʫ. ʉʫʜʦʚʳʝ ʩʠʣʦʚʳʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʧʦ ʩʚʦʝʤʫ 
ʟʥʘʯʝʥʠʶ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʷʶʪʩʷ ʥʘ ʜʚʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ: 

1) ʛʣʘʚʥʳʝ ʩʫʜʦʚʳʝ ʩʠʣʦʚʳʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ (ɻʉʉʋ), ʷʚʣʷʶʱʠʝʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ 
ʯʘʩʪʴʶ ʚʩʷʢʦʛʦ ʩʘʤʦʭʦʜʥʦʛʦ ʩʫʜʥʘ. ʆʥʠ ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʫʶ ʵʥʝʨʛʠʶ, 
ʧʝʨʝʜʘʶʱʫʶʩʷ ʜʚʠʞʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʢʦʤʧʣʝʢʩʫ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʤʫ ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʩʫʜʥʘ 
ʩ ʟʘʜʘʥʥʦʡ ʩʢʦʨʦʩʪʴʶ; 

2) ʩʫʜʦʚʳʝ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʘʶʱʠʝʩʷ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 
ʨʘʙʦʪʳ ʩʠʣʦʚʦʡ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʠ ʦʙʱʝʩʫʜʦʚʳʭ ʥʫʞʜ. ʆʥʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʷʶʪʩʷ ʥʘ 
ʧʘʣʫʙʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʥʦʨʤʘʣʴʥʫʶ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʩʫʜʦʚʳʭ 
ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ, ʠ ʩʫʜʦʚʳʝ ʥʘʩʦʩʳ, ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʠʝ ʩʫʜʦʚʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʭʦʣʦʜʠʣʴʥʳʝ ʠ ʚʦʜʦʦʧʨʝʩʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ, ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʝ ʢʦʪʣʳ ʠ ʪ. ʜ. 

 

ʈʠʩ.7 . ʉʫʜʦʚʳʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ: 
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1 ð ʥʠʟʢʦʦʙʦʨʦʪʥʳʡ ʜʠʟʝʣʴ, ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʡ ʥʘ ʛʨʝʙʥʦʡ ʚʠʥʪ; 2 ð ʜʠʟʝʣʴ-
ʨʝʜʫʢʪʦʨʥʘʷ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ; 3 ð ʧʘʨʦʪʫʨʙʠʥʥʘʷ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ; 4 ð ʛʘʟʦʚʘʷ ʪʫʨʙʠʥʘ; 5 ð ʘʪʦʤʥʘʷ 
ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ; 6 ð ʛʘʟʦʪʫʨʙʠʥʥʘʷ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʩ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʧʝʨʝʜʘʯʝʡ ʥʘ ʚʠʥʪ 

ɼʚʠʛʘʪʝʣʠ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʚ ʩʫʜʦʚʳʭ ʩʠʣʦʚʳʭ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘʭ, ʨʘʟʜʝʣʷʶʪʩʷ ʧʦ ʨʦʜʫ 
ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʪʝʣʘ, ʧʨʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʪʝʧʣʦ ʧʨʝʚʨʘʱʘʝʪʩʷ ʚ ʨʘʙʦʪʫ, ʥʘ ʜʚʝ 
ʛʨʫʧʧʳ: ʢ ʧʝʨʚʦʡ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʜʚʠʛʘʪʝʣʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʩʛʦʨʘʥʠʷ ʠ ʛʘʟʦʚʳʝ ʪʫʨʙʠʥʳ, 
ʫ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʘʙʦʯʠʤ ʪʝʣʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʤʝʩʴ ʛʘʟʦʚ, ʧʦʣʫʯʠʚʰʠʭʩʷ ʧʨʠ ʩʛʦʨʘʥʠʠ 
ʪʦʧʣʠʚʘ, ʘ ʢʦ ʚʪʦʨʦʡ ï ʧʘʨʦʚʳʝ ʪʫʨʙʠʥʳ ʠ ʧʦʨʰʥʝʚʳʝ ʧʘʨʦʚʳʝ ʤʘʰʠʥʳ, 
ʨʘʙʦʯʠʤ ʪʝʣʦʤ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʣʫʞʠʪ ʚʦʜʷʥʦʡ ʧʘʨ. 

ɺʩʝ ʵʪʠ ʜʚʠʛʘʪʝʣʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʥʘ ʞʠʜʢʦʤ ʪʦʧʣʠʚʝ. ɺ 
ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʥʘ ʩʫʜʘʭ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʷʜʝʨʥʦʝ ʪʦʧʣʠʚʦ; ʚ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ 
ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʤ ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʤ ʧʦʢʘ ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʘʨʦʚʘʷ ʪʫʨʙʠʥʘ. 

ɺʳʙʦʨ ʪʠʧʘ ʛʣʘʚʥʦʡ ʩʠʣʦʚʦʡ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʩʫʜʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ 
ʝʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪ ʚʦʜʦʠʟʤʝʱʝʥʠʷ, ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ 
ʩʫʜʥʘ ʠ ʛʣʘʚʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʩʫʜʥʘ. 

ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʤʘʩʩʳ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʚ 
ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʤ ʩʚʝʪʝ ʤʥʦʛʦʤʘʰʠʥʥʳʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʩʦ ʩʨʝʜʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ 
ʜʠʟʝʣʷʤʠ ʠ, ʧʦʞʘʣʫʡ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʛʘʟʦʚʳʝ ʪʫʨʙʠʥʳ. ɽʩʣʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʛʣʘʚʥʦʛʦ 
ʩʫʜʦʚʦʛʦ ʜʚʠʛʘʪʝʣʷ ʧʨʠʥʷʪʴ ʛʘʟʦʚʫʶ ʪʫʨʙʠʥʫ, ʪʦ ʤʦʞʥʦ ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ ʤʘʩʩʫ 
ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʥʘ 50% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʘʨʦʚʦʡ ʪʫʨʙʠʥʦʡ ʠ ʥʘ 60% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 
ʪʠʭʦʭʦʜʥʳʤ ʜʠʟʝʣʝʤ, ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʤ ʥʘ ʛʨʝʙʥʦʡ ʚʠʥʪ. ʇʨʠ 
ʤʦʱʥʦʩʪʠ 30 ʪʳʩ. ʢɺʪ ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʤʘʩʩʳ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʪ 1000 ʜʦ 1500 ʪ. ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ 
ʛʘʙʘʨʠʪʦʚ ʜʘʝʪ ʪʘʢʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ: ʛʘʟʦʚʘʷ ʪʫʨʙʠʥʘ 20 ʪʳʩ. ʢɺʪ ʠʤʝʝʪ ʜʣʠʥʫ 7 ʤ, 
ʚʳʩʦʪʫ 1,5 ʤ, ʘ ʤʘʩʩʫ ʚʩʝʛʦ 8,5 ʪ. ɼʣʠʥʘ ʞʝ ʪʠʭʦʭʦʜʥʦʛʦ ʜʠʟʝʣʷ ʧʨʠʤʝʨʥʦ 20 ʤ, 
ʚʳʩʦʪʘ ʦʢʦʣʦ 10 ʤ, ʘ ʤʘʩʩʘ ʧʦʯʪʠ 1000 ʪ. ɽʩʣʠ ʩʨʘʚʥʠʚʘʪʴ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʝ 
ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʛʣʘʚʥʳʝ ʜʚʠʛʘʪʝʣʠ, ʨʘʟʥʠʮʘ ʙʫʜʝʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ 
ʤʝʥʴhʝ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʜʣʷ ʛʘʟʦʚʦʡ ʪʫʨʙʠʥʳ ʪʨʝʙʫʶʪʩʷ ʨʝʜʫʢʪʦʨ ʠ ʩʣʦʞʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ 
ʢʘʥʘʣʦʚ ʜʣʷ ʧʦʜʚʦʜʘ ʩʚʝʞʝʛʦ ʚʦʟʜʫʭʘ ʠ ʦʪʚʦʜʘ ʦʪʨʘʙʦʪʘʚʰʠʭ ʛʘʟʦʚ. 

 

ʈʠʩ. 8. ʕʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʩ ʥʠʟʢʦʦʙʦʨʦʪʥʳʤ ʜʠʟʝʣʝʤ ʠ ʛʘʟʦʚʳʤʠ ʪʫʨʙʠʥʘʤʠ. 

ʂʘʞʜʳʡ ʪʠʧ ʩʫʜʦʚʦʡ ʩʠʣʦʚʦʡ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʠʤʝʝʪ ʩʚʦʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ 
ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ. ʊʘʢ, ʧʦʨʰʥʝʚʳʝ ʧʘʨʦʚʳʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ, ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʧʨʦʩʪʦʪʦʡ ʠʭ 
ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴʶ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ, ʠʤʝʶʪ ʥʠʟʢʠʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 


